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Sissejuhatus

Taust

Aastatel 2001-2007 (Eestis 2004-2007) rakendati Euroopa Sotsiaalfondist (ESF) rahastatud Euroopa
Uhenduse algatust EQUAL. Algatuse eesmargiks on toetada rahvusvahelise koostdé kaudu uute
meetmete valjatootamist ja katsetamist kdikvoimaliku tooturuga seotud diskrimineerimise ja
ebavdrdsuse vastu voitlemiseks.

Algatuse kaugemaks sihiks oli, et saavutatu ei jadks ajutiseks nahtuseks, vaid et saadud teadmisi ja
kogemusi kasutataks laiemalt Euroopa Sotsiaalfondi poolt kaasrahastatavates
programmides/projektides ning té6turupoliitika kujundamisel.

EQUALI algatus I6ppes 2007. a ning algatuse toimimispohimd&tted on integreeritud perioodi 2007-
2013 ESF tegevustesse.

ESF-i labivad pohimaétted

1957. aastal loodud ESF on (iks Euroopa Liidu struktuurifondidest. ESF jargib struktuurivahendite
Uldeesméarke ning ka seda, et edendada toohGivet, tdsta inimeste kvalifikatsiooni ja
konkurentsivGimet ning suurendada (ihiskonna sotsiaalset sidusust.

ESFi maaruse (Euroopa Parlamendi ja Ndukogu maarus (EU) nr 1081/2006) kohaselt tuleb labivalt
ESF programmide elluviimisel rakendada jargmisi pohimotteid:

¢ sooline vordoiguslikkus,

* tooturul ebasoodsamas olukorras olevate riihmade t66hdive ja sotsiaalse kaasatuse
suurendamine,

* uuenduslikkus,
¢ rahvusvaheline koost60,
* partnerlus

Eesti lahtub ESFi rakendamisel perioodil 2007-2013 Inimressursi arendamise rakenduskavas
satestatust. Rakenduskava tegevuste elluviimisel tuleb arvestada ESF |dbivate pShimdtetega pidades
seejuures silmas konkreetsete meetmete ja tegevuste spetsiifikat.

Juhendi eesmdirk ja iilesehitus

Juhend koosneb 5 peatikist. Juhendi esimeses peatiikis on toodud (levaade ESFi labivate
pohimdtete sisust kdikide teemade |Gikes. POhimOtete madratlused avavad nii pohimotete mdiste
kui ka selgitavad pOhimotete sisu ja tausta, mis on oluline, et isikutel, kes pdhimé&tetega kokku
puutuvad, tekiks Uhtne arusaam nende kasitlemisel. Teine peatiikk raagib ESF labivate pdhimotete
rakendamise viisidest ja annab Uldise Ulevaate, millistel erinevatel tasanditel oleks vajalik labivaid
pohimdtteid silmas pidada. Selleks, et seire ja hindamise etappides oleks vdimalik ESF ldbivate
pdhimotete rakendamist jalgida ja hinnata, tuleks juba projektide/programmide ettevalmistamisel
neid pdhimdtteid arvestada. Kolmas peatiikk annab suuniseid projektide/programmide koostajatele,
arvestamaks taotlusi ette valmistades ja programme koostades soolise vordoiguslikkuse, sotsiaalse
kaasatuse, uuenduslikkuse, rahvusvahelise koost66 ja partnerluse pohimotetega. Neljas peatiikk
teeb (ldise kokkuvotte pdhimotete jargimiseks seirel ja hindamisel. Viited dokumentidele ja
oiguslikud alused, mis ESF labivaid pdhimdtteid kasitlevad, on toodud viiendas peatiikis.



Autorid

Juhendmaterjali autoriteks on BDA Consulting OU eksperdid. Juhendmaterjali koostamise kiigus
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1 Teemade mairatlused

1.1 Sooline vérdoiguslikkus

Sooline vordoiguslikkus | Gender equality

Modistega sooline vorddiguslikkus tahistatakse sellist (hiskonna
arengutaset, kus naistel ja meestel on vordsed Oigused, vordsed
kohustused, vordsed vdimalused ja vordne vastutus todelus, hariduse
omandamisel ning teistes tihiskonnaelu valdkondades osalemisel'. See
tahendab naiste ja meeste ihesuguseid vdimalusi teha valikuid, mida ei
piira traditsioonilised soorollid ning -stereotliibid ja naiste ning meeste
vaheline hierarhiline vdimusuhe. Rahvusvaheliselt pustitatud soolise
vordodiguslikkuse edendamise eesmargid ja nende saavutamise
strateegiad on Eestile Giguslikult siduvad.

Sooline ebavordsus valjendub naiteks:
e Erinevas osaluses otsustamisprotsessides
¢ Erinevas staatuses too6turul, majanduses, teaduse tipptasanditel
e Erinevates haridus-, eriala ja tookohtade valikutes
e Erinevustes juurdepaasul ressurssidele (sh. aeg, informatsioon, vorgustikud) jms.

Kuigi tingimused ndivad olevat kdigile lhesugused, on naiste ja meeste vGimalused erinevad
eelkdige kehtivate normide, tavade ja lihiskonna poolt heakskiidetud kaitumismustrite, soorollide ja
sooliste stereotllpide tottu. Tegelikkuses on naiste ja meeste sotsiaalsed kohustused ning
vastutused, digused ja vOimalused ebavdrdselt jagunenud. Traditsiooniliselt vdljendub see meessoo
domineerimises ja naissoo madalamas sotsiaalses staatuses.

Erinevusi, mis voivad peegeldada ebavdrdsust naiste ja meeste digustes, kohustustes, voimalustes ja
vastutustes moddetakse:

e kvantitatiivselt — vOrreldes naiste ja meeste statistilisi naditajaid erinevates valdkondades
(tooturg, haridus, ajakasutus, osalemine jms.)

e kvalitatiivselt — palides mdista, milles peituvad erinevuste sotsiaalsed pdhjused, millised on
erinevad oletused, stereotiilibid, hoiakud naiste ja meeste v&i neile traditsiooniliselt
omaseks peetavate rollide suhtes ja millised argielu barjaarid vdivad piirata nende vdimalusi
ja valikuid.

1.2 Sotsiaalne kaasatus

Tooturul ebasoodsamas

olukorras olevad rilhmad | Sotsiaalselt tdrjutud ja t66turu riskirihmad, naiteks puuetega
inimesed, hoolduskohustusega inimesed, madalama
haridustasemega inimesed, pikaajalised to6o6tud jt.

Sotsiaalne kaasatus Social inclusion

Kdikide inimeste voimalus osaleda taisvaartuslikult majandus-

! Soolise vdrddiguslikkuse seadus (RTI, 21.04.2004, 27, 181)
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ja Uhiskondlikus elus.

Tooturul ebasoodsamas olukorras olevatesse rithmadesse kuuluvad inimesed, kel on mingil
pohjusel to6turul osalemine takistatud (nditeks puuetega inimesed, hoolduskohustusega inimesed)
ja/vdi kel on suurem t66tusrisk ning seeldbi ka suurem risk sattuda sotsiaalsesse tdrjutusse.

ESFi mdistes on ebasoodsamas olukorras olevad rithmad naiteks sotsiaalselt torjutud, kooli pooleli
jatnud, vahemusgruppidesse kuuluvad inimesed, puudega inimesed ja Ulalpeetavaid hooldavad
inimesed.?

Lisaks loetakse ebasoodsamas olukorras olevateks sihtriihmadeks niiteks 2:
e noored (15-24 aastased);

e vanemaealised (Ule 45 voi Gle 55 aastased, meetme tingimuste maéarus véib seda ka
tapsustada);

e terviseprobleemidega (pikaajalise haiguse voi piisiva puudega) inimesed;
e sBltuvusprobleemidega (alkoholi, narkootikumide, ravimite séltuvusega) inimesed;

¢ hoolduskohustusega inimesed (nt noorte laste vanemad, vanureid vi terviseprobleemiga
pereliikmeid hooldavad inimesed);

¢ inimesed, kelle t66turul osalemine on takistatud puuduliku keeleoskuse tottu (eesti keelt
mitte-oskavad vGi vdhesel maaral oskavad inimesed);

¢ vanglast vabanenud;
e prostitutsiooni kaasatud ja inimkaubanduse ohvrid;
¢ kaugemates maapiirkondades elavad inimesed;

e tooturult kauem eemal olnud inimesed (ule 1,5 a lapsehoolduspuhkusel olnud inimesed,
pikaajalised to6tud).

Sotsiaalne kaasatus tdhendab kdikide inimeste vdimalust osaleda taisvaartuslikult Uhiskondlikus
elus, sealhulgas to6tada ja olla majanduslikult aktiivne.* Euroopa Komisjoni sotsiaalse kaasatuse
sOnastik defineerib sotsiaalset kaasatust kui protsessi, mis tagab majandus- ja Ghiskondlikus elus
osalemiseks vajalikud voimalused ning ressursid vaesuse ja sotsiaalse torjutuse riskirihmas olijatele,
tagades elatustaseme, mida peetaks nende iihiskonnas aktsepteeritavaks.’

Sotsiaalse kaasatuse vastand-madiste on sotsiaalne torjutus (social exclusion). Sotsiaalse torjutuse all
moistetakse olukorda, kus Uksikisikutel voi isikute riihmadel on piiratud voimalused (hiskonna
majanduslikus ja/vdi sotsiaalses elus osalemiseks, nditeks osalemiseks too6turul, ligipdasuks
haridusele, sotsiaalsetele teenustele vms.

1.3 Uuenduslikkus

Uuenduslikkuse e. innovatsiooni mdiste parineb schumpeterlikust majandusteadusest®, mis lihidalt
Oeldes seisneb diinaamilises ja muutustele orienteeritud ldahenemises majanduslikele kisimustele.
Schumpeteri mdiste kohaselt on uuenduslikkus leiutise, avastuse, uue vdi olemasoleva teadmise

2 Euroopa Parlamendi ja NGukogu Maarus (EU) nr 1081/20086, 5. juuli 2006

% Inimressursi arendamise rakenduskava ei defineeri otseselt to6turul ebasoodsamas olukorras olevaid riihmasid ega
riskirihmasid, kuid toob suurema sotsiaalse ja tdotusriskiga gruppidena naiteks vanemaealised v8i madalama
kvalifikatsiooniga td6tajad

* Sotsiaalse kaasatuse lehekiilg
5 Sotsiaalse kaitse ja kaasatuse sénastik: pohiterminite seletused
5 W. DRECHSLER, “Mis on innovatsioon”,




uudne kasutamine majanduslikus protsessis. Sotsiaalne uuenduslikkus on sama maaratluse baasil
uue teadmise uudne kasutamine sotsiaalsetel eesmarkidel. Sotsiaalne uuenduslikkus parandab
inimeste ja laiemalt Gihiskonna heaolu t66hdive, kaasamise vdi muude meetmete kaudu’.

Lissaboni strateegia kohaselt peab Euroopa uuendama oma konkurentsivoime aluseid, suurendama
oma majanduskasvu potentsiaali ja todviljakust ning tugevdama sotsiaalset sidusust, seades
pShirdhu just teadmistele, uuenduslikkusele ja inimkapitali vaartustamisele®.

Uuenduslikkus Social innovation
sotsiaalvaldkonnas

sotsiaalne Uhiskonna  toimimise  tugevdamine sotsiaalseid teemasid
innovatsioon kasitlevate uuenduslike lahenduste praktikasse integreerimise

. . kaudu.
innovatsioon

sotsiaalvaldkonnas

sotsiaalne
uuenduslikkus

Euroopa Sotsiaalfondi kontekstis hélmab uuenduslikkus uusi ldahenemisi, toovahendeid, meetodeid
ja teenuseid todhodive ja oskuste edendamiseks. Samuti vOib see sisaldada olemasolevate
lahenemiste, toovahendite, meetodite ja teenuste kohandamist piirkondades, valdkondades ning
sihtgruppidele, kus neid varem pole rakendatud.

Sotsiaalne uuenduslikkus ei ole piiratud konkreetsete valdkondadega thiskonnas ning samuti ei ole
oluline millisel tasandil uuenduslikke tegevusi teostatakse. Vdimalikud uuenduslikkuse kaivitajad
vdivad olla valitsus, turuolukord, organisatsioonid, teadusringkonnad vdi ettevdtted.’

1.4 Rahvusvaheline koostéo

Selleks, et Oppida Uksteise kogemustest ning arendada vadlja wuusi tohusaid poliitilisi
tegevusvaldkondi, on v&imalik teha koosté6d partneritega teistest riikidest.”® Partneriks v&ib olla
peale teise projekti ka naiteks moni asutus. Rahvusvaheline koost66 on tulemuslikum ning partnerite
vahelist koost6dd on lihtsam koordineerida, kui osapoolte kohutused ning vastutus on selged.
Selleks, et seda tagada, on liheks vGimaluseks rahvusvahelise koost66 lepingu s6lmimine.

Rahvusvaheline | Transnational co-operation
koostdo

Erinevatest riikidest parit partnerite vaheline koost66 kogemuste
edendamiseks ja levitamiseks. Rahvusvaheline koost6d eeldab soovitavalt
kdigi partnerite poolset panust, toob kasu koigile osalevatele
organisatsioonidele ning peab looma projektidele lisandvaartust.

" The OECD LEED Forum on Social Innovations

8 | issaboni strateegia
9 Social innovation: what it is, why it matters and how it can be accelerated

%% sjin on oluline arvesse vétta, et mitte kéik projektid ei vaja ESFi raames vélispartnereid ja valispartnerite kaasamine ei ole
kdikides meetmetes abik6lbulik tegevus. See, kas rahvusvaheline koostéd on abikdlblik v8i mitte, on satestatud meetme
maaruses.



Rahvusvahelise koostd6 pohieesmargiks on oskusteabe ja heade praktikate edendamine ning
levitamine koostddpartnerite ja liikmesriikide vahel, mille kdigus dpitakse Uksteise kogemustest ning
arendatakse valja koos partneritega uusi meetmeid.

Erinevate riikide kogemustele tuginedes saab delda®, et rahvusvahelist koostdéd on vdimalik teha
neljal pohilisel tasandil:

¢ koostdo projektide vahel erinevates liikmesriikides;

*  koosto0 konkreetsele teemale voi probleemile keskenduvate riiklike vorgustike vahel,
naditeks sotsiaalpartnerite vahel;

¢ koostd0 organisatsioonide vdi piirkonnapdhiste partnerluste vahel, naiteks piiriileste
piirkondade tervishoiu- ja hadaabiteenistused;

¢ riiklike organisatsioonide, nditeks ESFi administreerimisega tegelevate organisatsioonide
vahelised partnerlused.

Kuivord mitte kdik rahvusvahelise koost6d vormid ei ole erinevates liikmesriikides Uheselt
rakendatavad, siis moistetakse kdesoleva juhendmaterjali raames Eestis rahvusvahelise koost6o
tasandeid jargnevalt:

¢ Individuaalne tasand (ekspertide kaasamine, mobiilsusega seotud tegevused);
e Organisatsiooniline tasand (koost66 tihe v6i mitme valisriigi partnerorganisatsiooniga);

e Vorgustike tasand (osalemine koostdovorgustike t60s, riikidevaheline koostdo, eelkdige ESF
administreerivate asutuste tasandil).

Eestis on rakendusasutuste tasandil (Sotsiaalministeerium koos Haridus- ja Teadusministeeriumi,
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi ja Riigikantseleiga) kokku lepitud, et toetuse saajate
osas kasitletakse rahvusvahelist koost66d ennekdike kui organisatsooni tasandi koost66d.

Peamised meetodid ja voimalused rahvusvaheliseks koostooks:

e kogemuste (poliitikad, arengukavad, tegevused) vahetamine;

e (histegevused (nait. mingi Ghise valdkonna arendamine, ihiste materjalide valjatootamine,
Uhised koolitused jms);

e rahvusvaheline vorgustik (nait. Uhe eriala eksperdid vahetavad omavahel kogemusi);
e ekspertide vahetused, staZzeerimine.
Rahvusvahelise koostoo tegevused peavad andma projektile selge ja pohjendatud lisandvaartuse:
e uute meetodite kasutuselevott;
¢ teenuste ja projekti toodete arendamine koostd6s valispartneriga;
* teiste liikmesriikide kogemustest 6ppimine ja nende rakendamine Eestis.

e Eesti jaoks koige vaartuslikumad rahvusvahelised koostéovormid on need, mille raames
saadakse valismaalt (eelkdige asjakohase kogemusega liikmesriikidest) teadmisi (nt
uuringute voi juba katsetatud tegevuste ja elluviidud projektide kaudu) ning kogemusi (uute
tegevuste, probleemi lahenduste ja poliitikate rakendamise kaudu).

1 Aruanne: rahvusvahelise koostoo pohimotetest uutes ESF programmides




1.5 Partnerlus

Kuna partnerluse mdiste ei ole diguslikul tasandil fikseeritud ega defineeritud, siis on tegemist
kokkuleppelise mdistega, mida antud juhendmaterjali kontekstis defineeritakse jargmiselt:

Partnerlus Partnership

Partnerlus on koost66 erinevate (siseriiklike) organisatsioonide vahel,
mida rakendatakse {hiselt ~madaratletud eesmarkidele ja
probleemidele toimivate lahenduste leidmiseks.

Partnerluse toimimise aluseks on Uhiselt sGnastatud kokkulepe, mis sdtestab eesmargid,
tegevuskava, partnerite rollid ja kohustused.

Partnerlus v&ib olla nii teemapd&hine kui ka piirkondlik.

Seega on projekti vOi programmi kontekstis tegemist partnerlusega, kui kaks vdi enam erinevat
organisatsiooni on:

e kirjalikult fikseerinud omavahelise koost66 eesmargid,
e kokku leppinud iga partneri rolli ning tlesanded,
e on projekti voi programmi elluviimiseks fikseerinud rahalised kohustused.

Kirjalik kokkulepe véib véljenduda eri vormides, nditeks partnerorganisatsioonide poolt allkirjastatud
lepinguna, kavatsuste protokollina, strateegilise dokumendina vdi partnerite poolt asutatud ihise
juriidilise isiku (MTU, SA) pdhikirjana. Lisaks peab partner olema mairatletud toetuse taotluses.

Eestis on seni k&ige ulatuslikumalt projektide raames partnerlust rakendatud EQUAL"? programmi ja
LEADER"® meetme kontekstis.

2 Labivate pohimotete rakendamise ja Kasitlemise tasandid

2.1 Rakendamise tasandid
ESFi labivate p6himodtete rakendamiseks on kaks pohilist ldhenemisvdimalust:

1) Meetmete voi programmide/projektide kavandamine, kus vastava teema (nt sooline

vorddiguslikkus, sotsiaalne kaasatus jms) edendamine ongi meetme/ projekti/ programmi
peamiseks eesmargiks.
Uheks selliseks meetmeks on Inimressursi rakenduskavas nt meede 1.3.5 ,Soolise
vordoiguslikkuse edendamine”, mille raames viiakse ellu tegevusi soolise vorddiguslikkuse
edendamiseks, tooturule juurdepddsu parandamiseks ning naiste pusiva osaluse ja edu
suurendamiseks t6ohdives, et vahendada to6turul soo alusel esinevat segregatsiooni ja
diskrimineerimist.

2 Equal programmi raames teostatud partnerlused ehk arengupartnerlused loodi Euroopa Sotsiaalfondi poolt

rahastatud EQUAL programmi kontekstis.

% Leader meetme raames loodud partnerlused ehk kohalikud tegevusgrupid tegutsevad tana piirkondlikul printsiibil
moodustatud omavalitsuste, mittetulundusiihenduste ning &rithingute poolt asutatud juriidiliste isikutena
(mittetulundusuhingutena). Leader partnerluste eesmargiks on kohaliku elu edendamine ning kohalikul algatusel
pShinevate uuenduslike lahenduste rakendamine maapiirkondades. Leader partnerluste peamiseks rahastamisallikaks
on Maaelu Arengukava Leader-meede



2) Lidbivate pohimotete integreerimine meetmetesse, programmidesse ja projektidesse, kus
vastava teema edendamine ei ole meetme/ projekti/ programmi peamiseks eesmargiks, kuid

kus

soodustatakse labivate pohimodtete rakendamist muude eesmarkide paremaks

saavutamiseks.

Naiteks:

tegevuste teostamine koostdds partneritega;

tegevuste kooskdla soolise vorddiguslikkuse edendamise eesmarkidega;

innovaatiliste lahenduste kasutamine projekti tegevuste elluviimisel, innovaatiliste tegevuste
teemade tutvustamine ja parimate tulemuste levitamine;

rahvusvahelise koost66 raames vadljatootatud meetodite kasutuselevdtt, saadud teadmiste
kasutamine (muudatuste sisseviimine strateegilistesse dokumentidesse, seadustesse
susteemidesse jne.).

See tdhendab, et ldbivaid pdhimdtteid arvestatakse tegevuste planeerimisel ja elluviimisel, kuid
nende edendamine ei ole eesmargiks omaette.

2.2 Kasitlemise tasandid

ESF labivate pohimotete slisteemseks rakendamiseks tuleb neid aspekte silmas pidada kdikidel
planeerimise ning seire ja hindamise tasanditel. Jargnevalt on kirjeldatud SF/ ESF planeerimise ning
seire ja hindamise protsess. ESF ldbivate pdhimd&te jargimise hilisemaks hindamiseks on soovitav
need pohimotted sisse kirjutada iga planeerimistasandi dokumenti.

Ulevalt alla ehk strateegilise planeerimise tasandilt programmi/projekti tasandile tuleb ESF labivate
pohimdtete seire ja hindamise vGimaldamiseks seada ka nendega seotud eesmargid ja indikaatorid.
Eesmarkide taitmist hakatakse aga jalgima ja hindama alt lles ehk programmi/projekti eesmargid on
sisendiks meetmesse jne.

Eelhindamise faasis:

hinnata eelmiste perioodide tulemusi, puudujaidke ja positiivseid naiteid, nditeks hinnata,
millised t66turumeetmed vajavad kaasajastamist (innovaatiliste lahenduste valjaté6tamist);

hinnata, millised on peamised takistused labivates valdkondades, naiteks, mis on takistanud
rahvusvahelist partnerlust/koost66d;

analliiisida, milline on labivate pdhimdtete rakendamisega kaasnev potentsiaalne
lisandvaartus, nditeks vordsustab naiste ja meeste vdimalusi osaleda tooturul;

analliisida, kuidas labivate pdhimstete rakendamine aitab kaasa riikliku struktuurivahendite
kasutamise strateegia eesmarkide saavutamisele.

Riiklikus struktuurivahendite kasutamise strateegias tuleb jalgida:

et sotsiaal-majanduslik analtisis kasitleks ka labivaid pdhimotteid, naiteks esitatud on
statistiliste andmete analiils sugude |6ikes;

kuidas labivate pohimotete rakendamine aitab kaasa strateegias toodud eesmarkide
saavutamisele.

Rakenduskavas tuua vilja :

Labivate p6himdtete rakendamise vajadus ja nende pdhjendus,
kuidas labivad pohimotted aitavad saavutada rakenduskava eesmarke,

spetsiaalsed meetmed ldbivate pdhimdtete edendamiseks,
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e spetsiifilised eesmargid, mida labivate pohimotete rakendamisega soovitakse saavutada,

e spetsiifilised indikaatorid, mille jargi hinnata I|3dbivate pd&himotete rakendamise
tulemuslikkust ja moju.

Meetme tasandil saab sitestada:

¢ milliseid labivate pShimdtete rakendamisega seotud tegevusi meetme raames toetatakse,
naiteks valispartnerite kaasamine projekti ja sellega seotud kulude katmine;

¢ hindamiskriteeriumid, mis soosivad labivate pohimotete rakendamist, naiteks lisapunkte
saab innovaatiliste lahenduste eest, soolise vorddiguslikkuse eksperdi kaasamise eest,
vélisekspertide kaasamise eest.

Programmi /Projekti tasandil saab mairatleda:

¢ milliseid labivate pShimdtete rakendamist toetavaid tegevusi on plaanitud ellu viia, naiteks
kvootide seadmine soolise vOrdsuse tagamiseks, ekspertide vahetuse
partnerorganisatsioonide vahel; uudsete lahenduste kasutamine ja tutvustamine.

—
Eelhindamine
— o
—1 £
g Riiklik struktuurivahendite
@ kasutamise strateegia
-
Hel
' c i
§ Inimressursi arendamise rakenduskava c
| = g ),
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Labivate pShimdstete kasitlemine kdikidel tasanditel on vajalik eelkdige seire teostamiseks ja mdjude
hindamiseks vajalike sisend- ja valjundandmete saamiseks.

3 Projekti/programmi ettevalmistamine

3.1 Valdkonna analiiiis

Programmi voi projekti ettevalmistamisel tuleb muuhulgas anallilsida ka soolise vérddiguslikkuse,
sotsiaalse kaasatuse, uuenduslikkuse, rahvusvahelise koost66 ning partnerluse aspekte.

Nendes valdkondades saab analiitisida naiteks:

Sooline vorddiguslikkus | Sooliselt eristatud arvulised andmed sihtgrupi kohta

Projekti/programmi tegevuste potentsiaalne erinev mdju erinevast soost

isikutele
Sotsiaalne kaasatus Sihtgrupi koosseis, sh kaasatud ebasoodsas olukorras olevad riihmad
Uuenduslikkus Olemasolevate meetodite ja protsesside analiils, nende kitsaskohad ning

uuenduslike meetodite kasutamise vajalikkus. Vordlus olemasoleva
olukorra ja teiste riikide olukorra vahel, selgitamaks kas pakutud
lahendus on uuenduslik vdi mitte

Rahvusvaheline Ulevaade vastava valdkonna arengutest teistes riikides ning
koosto6 rahvusvahelise praktika rakendamise vdoimalikkuse ja vajalikkuse analiils
Partnerlus Partnerite kaasamise vajalikkuse ja nende poolt potentsiaalselt loodava

lisandvaartuse analils

Valdkonna anallitsist selgub, kas projekti/programmi eesmarkide ja tegevuste kavandamisel on vaja-
lik vOi kasulik poorata erilist tahelepanu labivatele pohimotetele ning rakendada neid toetavaid
meetodeid.

3.2 Eesmdrkide, tulemuste planeerimine
Programmi/projekti eesmarkide ja tulemuste seadmisel tuleb lahtuda sellest, kas:

1) Programm/projekt on otseselt suunatud ldbivate pdhimd&tete edendamisele (n&iteks
sotsiaalse kaasatuse suurendamisele) v&i,

2) Programmi/projekti efektiivsemaks teostamiseks on otstarbekas rakendada labivaid
pohimotteid (nt kaasata partnereid).

Seega ldbivate pdhimdtete rakendamine vdib olla otseselt programmi/projekti eesmark ja
planeeritud tulemus v&i programmi/projekti elluviimine toetab muuhulgas labivate p&himotete
rakendamist.

Mdned nadited otsesest ja toetavatest eesmarkidest ja tulemustest:

Labiv pohimaote Otsene eesmark ja tulemused Projekt/programm toetab
labivate pohimotete
rakendamist
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Sooline vorddiguslikkus

Projekt/programm on
suunatud
ebasoodsamas
olukorras oleva soo
kaasamisele teatud
tegevustesse, projekti
tulemusena suureneb
naiste majanduslik
sOltumatus, osalemine
otsustamisel, tagatakse
naiste ja meeste
vordsemad vdimalused
t606- ja pereelu
Uhitamiseks, vahenevad
soolised stereotiilbid
ning t60- ja haridusturu
sooline segregatsioon.

Projekti/programmi raames
arvestatakse naiste ja meeste
erineva staatuse, vodimaluste
ning tingimustega, pidades
silmas soolise vorddiguslikkuse
saavutamise vajalikkust

Sotsiaalne kaasatus

Projekt/programm on otseselt
suunatud tooturul
ebasoodsamas olukorras
olevatele riilhmade olukorra
parandamisele, mis suurendab
sihtrihma t66hoivet ja
sotsiaalset kaasatust

Projekti/programmi raames
kaasatakse tooturul
ebasoodsamas olukorras

olevaid rihmi, mis soodustab
nende hilisemat t66 leidmist

Uuenduslikkus

Projekt/programm on
suunatud uuenduslike
meetodite viljatédtamisele ja
projekti tulemusena on
kasutusele vOetud uued
meetodid

Projekti/programmi elluviimisel
rakendatakse muuhulgas
uuenduslikke meetodeid

Rahvusvaheline koost6o

Projekt/programm on suunatud
rahvusvahelisele

koostoovorgustiku loomisele —
erialaekspertide kogemuste
vahetamine, projekti
tulemuseks on uus
koostoovorgustik

Projekti/programmi tegevuste
elluviimisel kasutatakse
stazeerimist rahvusvahelise
koostodpartneri juures

Partnerlus

(Kuna partnerlus on pigem
vahend eesmargi
saavutamiseks kui eesmark
omaette, siis saab radkida
labivate pohimdtete
toetamisest)

Projekti/programmi tegevuste
elluviimiseks moodustatakse
partnerlusi
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3.3 Tegevuste planeerimine

Sarnaselt eesmarkide ja tulemuste planeerimisele véib ka tegevuste puhul labivate pdhimdtete
jargimine olla otseselt programmi/projekti tegevustesse planeeritud vdi programmi/projekti
tegevused toetavad kaudselt |dbivate pohimotete rakendamist.

Mdned nadited otsestest ja toetavatest tegevustest:

Libiv pohimaote

Otseselt toetav tegevus

Kaudselt toetav tegevus

Sooline vorddiguslikkus

Projekti/programmi jooksul labi
viidav koolitus on suunatud
naiste  osakaalu t@stmisele
ettevotluses; kavandatud
tegevustega avardatakse naiste
ja meeste kutsealaseid valikuid,
suurendatakse naiste osakaalu
teaduse tipptasanditel  voi
karjaari tegemisel, tootatakse
vélja palgasisteeme, mis
vdhendaksid naiste ja meeste
palgavahet ja tooturu
segregatsiooni

Tegevuste elluviimisel
arvestatakse mélema soo huve,
pidades silmas soolise
vOrddiguslikkuse eesmarke
antud valdkonnas

Sotsiaalne kaasatus

Projekti /programmi jooksul
viiakse labi tooturul
ebasoodsamas olukorras
olevatele gruppidele suunatud
koolitus, tdiend- véi imberdpe;
pstihholoogiline vGi sotsiaalne
noustamine vms

Projekti/programmi
tegevustega kaasneb hariduse
kattesaadavuse paranemine
(naiteks e-Gppe arendamine) ka
tooturul ebavordses olukorras
olevatele gruppidele

Uuenduslikkus

Projekti/programmi tegevused
on  suunatud uuenduslike
meetodite vadljatodtamisele ja
praktikasse integreerimisele

Projekti/programmi
tegevustega
uuendusliku
kasutuselevott

kaasneb
meetodi

Rahvusvaheline koost6o Projekti/programmi jooksul | Projekti/programmi tegevuste
tootatakse koostdos | elluviimisel kasutatakse
vélispartneriga vélja | staZeerimist rahvusvahelise
Uhiskasutuseks moeldud | koostbdpartneri juures
materjalid

Partnerlus Projekti koostamisse ja | Projektis/programmis on ette
protsessi on kaasatud | ndahtud partnerluse to6voimet
sidusrihmad ning | ja toimimist toetavad
projekt/programm tootatakse | tegevused (koosolekud,
vdlja koostdds sihtgrupi ja | seminarid, koolitused,
partneritega Oppereisid)
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3.4 Projekti/Programmi korraldus

Libivate p&himdtetega saab arvestada ka projekti/programmi administratiivsel elluviimisel. N&iteid
pohimdtete rakendamise kohta:

Sooline vorddiguslikkus

Projekti/programmi meeskonna komplekteerimisel on arvestatud vordse
soolise jaotusega

Sotsiaalne kaasatus

Tooturul ebasoodsamas olukorras olev sihtriihm on kaasatud ja
motiveeritud projektis/programmis osalema. Sihtriihmalt tagasiside
kogumine on korraldatud

Uuenduslikkus

Projekti/programmi meeskond kasutab oma t66s uuenduslikke
t66meetodeid (nt innovaatilised IKT lahendused)

Rahvusvaheline

Projekti/programmi korralduses kasutatakse rahvusvaheliste

koost6o koostoopartnerite varasemat kogemust (tegevused on jaotatud vastavalt
osapoolte kompetentsile)
Partnerlus Projekti/programmi  teostatakse koostt6s partneritega. Seotud

organisatsioonide vahel on koostatud selged omavahelised kokkulepped,
kus on dra fikseeritud koostoo eesmark, partnerite rollid ja lGlesanded
ning otsustusmehhanismid. Labi on mdeldud infokanalid, et tagada kdigi
partnerite ligipdds projektiga seotud teabele. Projekti/programmi
ajakava ja rahalised ressursid garanteerivad vBGimaluse
partneritevaheliseks koostddks ja kollektiivsete  lahendusteni
joudmiseks.

4 Labivate pohimotete seire ja mojude hindamine

4.1 Seire

Seire on toetuse andmise ja kasutamise ning selle tulemuslikkuse pideva jalgimise protsess. Seire
eesmargiks on tagada toetuse parim kasutamine ja toetuse abil planeeritud tulemuste saavutamine.
Seire abil koguselise ja kvalitatiivse teabe koondamine aitab nadha, kuidas on toetuse andmisel
liigutud pUstitatud eesmarkide suunas ja osutab vdoimalikele tegevuste sisu voi elluviimise muutmise

vajadustele™.

Euroopa Sotsiaalfondi toetuse kasutamist voib vaadelda kolmel tasandil:

1) Projekti/programmi tasand - seirearuanded koostavad toetuse saajad,

2) Prioriteetse suuna tasand - sisend saadakse toetuse saaja seirearuannetest,

3) Inimressursi arendamise rakenduskava tasand — sisend saadakse prioriteetsete suundade
seirearuannetest.

Seire kaigus jalgitakse:

e Tegevuskava taitmist,

14 http://www.struktuurifondid.ee/index.php?id=1280
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e Eesmarkide saavutamise taset,
e Indikaatorite saavutamise taset,
e Eelarve taitmist.

Sisuliselt vaadatakse, kas esialgselt planeeritud tegevusi teostatakse ning kas teostatud tegevuste
elluviimisel on jargitud planeeritut.

Seire kaigus kogutakse voimalusel andmeid koigi labivate pShimotete sihtriihmade kohta (naiteks
naised-mehed, noored, vanemaealised, puudega inimesed, eesti keelt mitteoskavad jne). Kui
programmide eesmargid ei ole otseselt labivate pShimdtetega seotud, siis saab hindamise faasis
analllsida nende p&himdatete kaudset mdju sihtriihmadele.

Tegevuskava tditmise seirel on oluline jalgida, kas tegevuste elluviimisel on rakendatud vastava
labiva pohimdtte osas planeeritut :

Sooline vorddiguslikkus | Tegevuste elluviimisel on rakendatud planeeritud soolist vorddiguslikkust
edendavaid meetodeid ettenahtud mahus ja viisil ja/vi on ldhtutud
soolise anallisi tulemustest

Sotsiaalne kaasatus Tegevuste elluviimisel on rakendatud planeeritud sotsiaalset kaasatust ja
sihtrihmade t66hdivet suurendavaid meetodeid ettendhtud mahus ja
viisil

Uuenduslikkus Tegevuste elluviimisel on kasutatud planeeritud innovaatilisi meetodeid

ettendhtud mahus ja viisil

Rahvusvaheline Planeeritud rahvusvahelise koost66 meetodeid on rakendatud
koost6o ettendhtud mahus ja viisil
Partnerlus Tegevuste elluviimisesse on kaasatud koik planeeritud partnerid

ettendhtud mahus ja viisil

Eesmarkide saavutamise taseme hindamisel tuleb esmalt Iahtuda sellest, kas ldabiv p&himote on
projekti/ programmi eesmarkidega seotud, kas eesmérk on otseselt suunatud labiva p&him&tte
edendamisele vdi omab projekt/ programm sellele kaudset mdju. Nditeks:

Sooline vorddiguslikkus Projekt/ programm on suunatud ebasoodsamas olukorras oleva
soogrupi tingimuste ja vdimaluste parandamisele/muutmisele
ning soolise ebavdrdsuse vahendamisele; Projekti / programmi
tulemusena on paranenud naiste karjadrivdimalused, tousnud
haldussuutlikkus  sooaspektide  arvestamiseks, rakendatud
meetmeid t00- ja pereelu Uhitamiseks, t66- ja haridusturu
paindlikumaks muutmiseks.

Sotsiaalne kaasatus Projekt/ programm on suunatud td6turul ebasoodsas olukorras
olevale riihmale (otseselt seotud eesmark)

Uuenduslikkus Projekti / programmi elluviimisel on rakendatud uuenduslikke
meetodeid (kaudne maoju)
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Rahvusvaheline koost6o Rahvusvahelise koost6é eesmargid (nditeks ekspertvorgustike
loomine) on saavutatud téielikult voi osalisel maéaral (otseselt
seotud eesmark)

Partnerlus Projekti/programmi tegevuste elluviimiseks on moodustatud
partnerlusi (kaudne moju)

Indikaatorite saavutamise taseme hindamise esmaseks eelduseks on sobivate indikaatorite
olemasolu projekti/programmi v&i rakenduskava tasandil. Juhul kui indikaatoreid ei ole maaratletud,
ei saa nende saavutamise taset ka jalgida.

Labivate pohimodtete jargimist saab jalgida indikaatorite najal, mis annavad alg- ja sihttaseme
naitajatele. Juhul, kui indikaatorid on vaja seada, v6ib mdelda naiteks jargmistele:

Sooline vorddiguslikkus | Naiste ja meeste osakaal erinevates haridusvaldkondades ja koolitustel,
ametikohtadel, otsustus- voi teadusvaldkondade tipptasanditel, naiste ja
meeste positsiooni tooturul nditavad indikaatorid, sh palgavahed,
lapsehoolduspuhkuste kasutamine, sihtgrupi sooline jaotus

Sotsiaalne kaasatus Sihtgruppi kaasatud ebasoodsamas olukorras olevatesse riihmadesse
kuuluvate inimeste osakaal

Uuenduslikkus Vilja tootatud voi rakendatud uuenduslike lahenduste arv
Rahvusvaheline Projekti/programmi tasandil: Kaasatud partnerite arv
koost66

Prioriteetse suuna/rakenduskava tasandil: Rahvusvahelise koostdd
vormis teostatud projektide osakaal prioriteetses suunas/rakenduskavas

Partnerlus Partnerlusse kaasatud organisatsioonide arv ning nende aktiivsus
(osalemise maar projekti tegevustes).

Eelarve tditmise taseme jalgimisel, kui projekti/programmi (lesehitus seda lébivate pdhimdtete
aspektist véimaldab, saab arvesse votta, kas eelarvest rahastatakse |dbivaid pdhimétteid sisaldavaid
tegevusi ettendhtud jaotuste alusel.

4.2 Hindamine

Hindamise eesmark on avaliku sektori raha kasutamisel sdltumatu hinnangu andmine teatud
kriteeriumitest |dhtudes - asjakohasus, tdhusus, tulemuslikkus, m&ju ning jatkusuutlikkus. Hindamise
kaudu antakse tagasisidet eelarve kasutamise kohta, informeeritakse avalikkust ja antakse soovitus
programmi voi projekti juhtimise voi rakendamise tdhustamiseks. Struktuurivahendite kontekstis on
hindamise eesméark parandada fondidest saadava toetuse kvaliteeti, mdjusust ja kooskdla ning
strateegia ja rakenduskavade elluviimist™.

Asjakohasuse hindamisel vaadatakse, kas ldbivate pohimdtete rakendamine on olnud sobilik
eesmarkide paremaks saavutamiseks.

15 http://www.struktuurifondid.ee/index.php?id=1280
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Tdhususe hindamiseks on vaja anallilisida, kuidas projektide/programmide sisendid véljunditeks
,muundusid”. Vastust vGib otsida kisimustele, kas eraldatud ressursid on kasutatud parimal moel
ning kas labivate pohimd&tete kasitlemise/ rakendamise jaoks on olemas toimiv slisteem, selge
toojaotus, rakendamiseks piisavad ressursid, selge tegevuskava.

Eesmarkide ning saavutatud tulemuste suhe nditab hindajale projektide/programmide
tulemuslikkust. Tulemuslikkust nditab Ghelt poolt eesmarkide taitumine ja Uksikute labiviidud
tegevuste tulemuslikkus ning teiselt poolt tegevustes osalenute rahulolu ning saavutatud moju.

Mdju hindamisel vaadatakse, kas eesmarkide saavutamise tulemusena on tekkinud soovitud mdju.

Jatkusuutlikkus nditab, kas saavutatud tulemused ja md&ju kestavad edasi ka peale
projekti/programmi |8ppu, kas paigas on sisteemid, mehhanismid ja ressursid tulemuste edasiseks
rakendamiseks — inimesed, raha, koostdookokkulepped, organisatsioonid, kes tegevuste elluviimist
jatkavad, maaratud vastutajad, seadusemuudatused sisse viidud jne.
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Naited:

Asjakohasus Tohusus Tulemuslikkus MGju Jatkusuutlikkus
Sooline vord- Tegevuste kdigus Sihtgrupp on kaasatud Projekti/programmi Sihtgrupi informeeritus Muutub tegevuses
Giguslikkus labiviidud koolitused on | tegevustesse planeeritud | tegevuste tulemusena soolise vorddiguslikkuse osalejate arusaam soolise
suunatud soolise osakaalus saavutatakse planeeritud | teemast suureneb. vOrddiguslikkuse teema
ebavordsuse soolise Naiteks rahvusvahemusse | kdsitlemisel. Naiteks
vahendamisele. Naiteks vordoiguslikkusega kuuluvate meeste ja ettevotete juhtidel on
naistele suunatud seotud eesmargid. naiste teadlikkus soolisest | labi koolitustsiklite
juhtide Naiteks seadusandlusesse | diskrimineerimisest to6l suurenenud arusaam,
arenguprogramm on sisse viidud meestele on labi uuringu tulemuste | kuidas oma ettevottes
valmistab naisi ette Oigus saada lapse tutvustamise suurenenud | kokku sobitada t66- ja
keskastmejuhtideks sinnijargset vanemapalka pereelu
masinatoostuses, kus
koolitus-eelne uuring
viitab naiste vahesusele
juhtide seas
Sotsiaalne Tegevused vastavad Sihtriihma kaasamine on Projekti/programmi Projekti/progEa}mmi Tagatakse saavutaEud
s . s . tulemused aitavad kaasa | tulemused mdjutavad olukorra kestvus parast
kaasatus projekti/programmi projektis/programmis

sihtriihma vajadustele ja
aitavad lahendada
sihtrihma probleeme ja
tostavad
konkurentsivéimet;
sihtrihma vajadused,
probleemid, barjaarid ja
takistused on
konkreetselt teada
(eelnevad uuringud,
sihtriihmade
kaasamine).

tagatud (kaasatakse
erinevaid infokanaleid, et
oleks tagatud info
joudmine koikide
sihtriihma liikkmeteni),
tagasiside kogumine
sihtriihmalt on
planeeritud ja tagatud.

Naiteks puuetega
inimeste kaasamiseks
kasutatakse nende
organisatsioone,

t66turul ebasoodsamas
olukorras olevate
rihmade
konkurentsivdime
tostmisele;
projekti/programmi
tulemused aitavad
reaalselt kaasa tooturul
ebasoodsamas olukorras
olevate riihmade
t66hoivele —
projekti/programmi
raames on to6le saanud

tooturul ebasoodsamas
olukorras olevate
gruppide t66hoivet ja
sotsiaalset kaasatust
positiivses suunas?
(Milline oleks olukord
ilma projekti voi
programmita?).

Naiteks puuetega laste
vanematele pakutav
hooldusteenus parandab
nende vdimalusi téoturul.

projekti/programmi
I6ppu (todle saanute hulk
jaab peale projekti 16ppu
samale tasemele); teada
on projekti tegevuste
jatkajaja
finantseerimisskeem.
Naiteks projekti raames
vdlja tootatud koolitus- ja
noustamisprogrammi
tooturule naasvatele
vdikelaste vanematele

19




Naiteks koolitatakse
lilkumis-puudega
inimesi kodust kaugtoo
vormis té6tamise
eriparade osas ning
nende todandjaid
puudega kaugtootaja
juhtimise osas.

Too6lt kauem eemal
olnud lastevanematele
korraldatakse
aktiviseerimiskoolitus
koos lastehoiu
vOimalusega.

Oppekeskusi ja
infokanaleid (nt Puuetega
Inimeste Koda, Astangu
Kutserehabilitatsiooni
keskus jt). Parast igat
koolitust kogutakse
tagasisidet koolituse
tulemuste kohta, projekti
kaigus kogutakse
elektrooniliselt
tagasisidet projekti
eesmarkide tditmise
kohta.

Lapsevanemaid kaastakse
labi nende eestkoste
organisatsioonide
(Lastevanemate Liit jt),
lasteasutuste, veebi
portaalide (nt Perekool)
ja avalikkuse (meedia,
teadete tahvlid).

planeeritud hulk inimesi.

Naiteks 100 eesti keelt
mitte-oskavat inimest
labivad eesti keele
kursuse, mille tulemusel
oskavad nad eesti keelt
tooturul vajalikul tasemel;
15 puudega inimest
oskavad kaugtdo
koolituse tulemusena
paremini kaugtoovormis
oma to6d korraldada; 20
pikaajalist to6tut oskavad
parast téoturukoolitust
paremini end tooturul
pakkuda.

Puuetega laste
vanematele valjatdotatud
hooldusteenus véimaldab
koigil puuetega laste
vanematel osaleda
to6turul.

Vilja tootatud
koondamisteate saanud
inimeste tédvahenduse
teenus aitab valtida
t66tuks jaamist eos.

390st telefoniteenindaja
baaskoolituse ldbinud
inimesest saab/sai 95%
toole.

Liilkumispuuetega
inimeste kaugtdo vormis
tootamise praktika ja
selle levitamine,
holbustab ka teistel
puuetega inimestel
kaugtdo vormis t66d
leida.

Lastevanematele pakutav
tooturule naasmist
holbustav koolitus aitab
kaasa sellele, et see grupp
ei jaa edaspidi tooturult
eemale.

hakkab pakkuma
teenusena Tootukassa.

Projekti raames koolitati
vdlja ka koolitajad, kes

saavad koolitust pakkuda
ka péarast projekti I6ppu.

Projekti raames vilja
tootatud hooldusteenus
puuetega laste
vanematele hdlbustab ka
edaspidi nende
toéotamist.
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45-st to66turult eemal
olnud aktiviseerimise ja
too6turukoolitusel
osalenud inimesest asus
toole voi Oppima 44
inimest.

Uuenduslikkus

Pakutud uuenduslik
lahendus on parim
sihtgrupi probleemi
lahendamiseks. Sisu
vOib olla uuenduslik kas
Eesti, Euroopa voi
maailma kontekstis,
kuid eelkdige
vaadatakse seda kas
probleem on
lahendatud ning kui
hasti projekti raames
maaratletud probleem
lahendatakse. Naiteks
tootatakse vilja uus
kaugtdo platvorm,
milleks on eelnevalt
teostatud analiits
lahenduse sobivusest
sihtgrupile.

Eraldatud ressursse
kasutatakse parimal
moel: uuenduslikkuse
rakendamise taga on
toimiv slisteem, millel on
juht, toé6jaotus,
rakendamiseks piisavad
ressursid, selge
praktikasse
integreerimise
tegevuskava.

Uuenduslikud lahendused
tootatakse vilja ja
vOetakse kasutusele.
Naiteks tootatakse vilja
ja voetakse kasutusele
uued kaugtoo platvormid

Uuenduslikud
lahendused levivad
seadustesse,
erinevatesse
programmidesse ja
strateegiatesse
ning erinevate
organisatsioonide
praktikatesse.
Naiteks
kehtestatakse vélja
tootatud
kaugtdoplatvormi
toimimise
eelduseks olevad
seadusemuudatuse
d

Paigas on
siisteemid ja
mehhanismid
(organisatsioonid,
koostodkokkuleppe
d, muudatused
seadusandluses)
tulemuste
edasiseks
rakendamiseks,
tutvustamiseks.
Naiteks on
kaasatud ja
s6lmitud
kokkulepped
kaugtood
rakendavate
organisatsioonideg
a, kes uuenduslikku
lahendust
kasutama
hakkavad
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Rahvusvaheline

Rahvusvahelise

Rahvusvahelise

Iga koostdo

Rahvusvahelise

Saavutatud tulemused ja

koostoo koost5d koostoo struktuur osapool Ealdab talle koost5d . moju kestavad edasi ka
tulemusena S pandud Ulesanded, tulemusena viiakse s
- toimib hasti: o T . peale projekti [6ppu —
vOetakse - . valispartnerilt dpitu sisse muudatused .
projektiplaanist . ; kogemuste vahetamise
kasutusele uued - vOetakse Eestis seadusandlusesse. v
; peetakse kinni, o tulemusena tootatakse
meetodid, kasutusele, Naiteks to6ohutuse s s
. osapoolte b PP vélja poliitikad,
arendatakse valja . véljatootatud ja -tootervishoiu .
omavaheline ) . arengukavad jm,
uued teenused . meetodid seadusesse viiakse .
. suhtlemine, ) ekspertide vahetuse
jm., saab S . rakendatakse ellu sisse muudatused .

. . juhtimisstruktuur ja o N tulemusena tekib
vOimaluse dppida e toé6ohutusnduete n: .

. b toojaotus, ) vBimalus dppimiseks
valispartneri S tdiendamiseks v e s
K test ressursid, ajakava koostddpartnerilt ja Opitu

okgen;u; estJa jne. on paigas ja rakendamiseks Eestis.
ra fn a’lta" tut tootavad. Naiteks Naiteks tootatakse valja
Eartherl\'l_,_(:pll( u paika on pandud, tooohutuse ja -

es.lsk.t. arteks et valiskoostoo- tootervishoiu uuendatud
frloje ! partner to6tab nouete jargimise
ku eTu;inat. vdlja téoohutuse sisseviimine avalike

asuta | is : alase koolituse sektorite
ck)sapf“o“ Lli_,_lse metoodika, Eesti organisatsioonide

?F’S tc_’.c_’.tat'ggs poolne arengukavadesse
Yajé ootatu koostoopartner
juhtidele kavandab
S_L,j,L_matUd koolitusmetoodika
tooohutusalast .

] . rakendusplaani

koolitusmetoodik

atoma

organisatsiooni

juhtide

koolitamisel

Partnerlusse kaasatakse O . Partnerid tdidavad neile Partnerluse tulemusena Partnerid jatkavad
Partnerlus Koikidel partneritel on

koik olulised partnerid;
partnerite
kompetentsid ja

selgus oma rollist ja
Ulesannetest. Naiteks on

pandud llesanded;
partnerid on rahul
juhtimise kvaliteedi,

viiakse projekti tulemusi
Ghiskonnas
laiaulatuslikult ellu

koost6od peale projekti
IGppu;
tekivad uued partnerlusel

22




kogemused on erinevad
ning teineteist
tdiendavad,

partnerid esindavad
erinevaid sektoreid
(avalik, ari- ja
mittetulundus-sektor);
partnerid annavad
eesmadrki silmas pidades
projektile lisavaartust

maaratletud, kes tadidab
koordineerivat rolli, kes
tagab sihtgrupi
informeerituse ja
kaasatuse, kes vastutab
koolitusprogrammide
labiviimise, uute teenuste
testimise ja/voi
seadusloome
muudatusettepanekute
vormistamise eest.

projekti
otsustusmehhanismidega
partnerlus suudab
projekti jooksul sisse viia
vajalikud muudatused;
partnerid ise hindavad
koost66d tulemuslikuks.
Partnerluse
tulemuslikkuse
hindamiseks vdib naiteks
projekti alguses, kestel
ning 18pus labi viia
osalejate hinnanguid
peegeldavad kisitlused
ning neid vordlevalt
analliUsida.

(nait. muudatused
seadusandluses voi
programmdokumentides)
. Partnerluse tulemusena
sisse viidud uuendused ja
muudatused vastavad
paremini sihtgruppide
vajadustele.

pohinevad algatused
samas valdkonnas
Partnerlusest kujuneb
tavaparane koost6o
tegemise viis, mis
valjendub naiteks
dokumenteeritud
koost66 kokkulepetes,
stisteemses
infovahetuses erinevate
organisatsioonide vahel.
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5 Dokumendid ja oiguslikud alused

5.1 Sooline vordoiguslikkus

Euroopa Liidu digusaktid ja Euroopa Komisjoni juhendid

Euroopa Parlamendi ja Ndukogu mé&éarus (EU) nr 1081/2006, 5. juuli 2006.; art 5, Ig 4; art 3 Ig
1b,iii;art 6;art 10 ,a;art4lg.5;

N&ukogu méarus (EU) nr 1083/2006, 11. juuli 2006. Eessdna Ig (30); art 9, lg 2; art 27 Ig 1; art
11,1g1,c;art51g4;art11,lg1,c; art. 16; art9,1g 2; art 27 1g 1;

Euroopa soolise vdrddiguslikkuse pakt. Eesistujariigi jareldused Euroopa Ulemkogu Briisseli
istungjargul (23.-24. marts 2006), 7775/1/06/Rev 1;

Uhtekuuluvuspoliitika toetus majanduskasvule ja tédkohtade loomisele: (ihenduse
strateegilised suunised, 2007-2013 Brissel, 05.07.2005 KOM(2005) 0299;

European Social Fund (2007 -2013) support Gender Equality. Communication from the
Commission to the Council, the European Parliament, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions: A roadmap for equality between women and
men — 2006-1010 (Com (2006) 92 final),

Késiraamat: “Soolise vordodiguslikkuse siivalaiendamine t66hdive, sotsiaalse kaasatuse ja
sotsiaalkaitse poliitikas”. Luxemburg, Euroopa Uhenduste Ametlike Viljaannete Talitus,
2008, 40 Ik. ;

Euroopa harta Naiste ja meeste vorddiguslikkuse kohta kohalikus elus.

Eesti digusaktid ja juhendid

Eesti soolise vorddiguslikkuse seadus. RTI, 21.04.2004,27,181;

Riiklik struktuurivahendite kasutamise strateegia 2007-2013 (RSKS);

Inimressursi arendamise rakenduskava .

Muud dokumendid:

Madjude hindamine sugupoolte aspektist. Juhendmaterjal. Sotsiaalministeerium, 2004;

Soolise vordoiguslikkuse stivalaiendamise strateegia rakendamise kdsiraamat;

Vabaks vanadest mottemallidest. Juhiseid soolise vorddiguslikkuse seaduse rakendamiseks
lasteaedades ja koolides - Tallinn : Eesti Naisteiihenduste Umarlaua Sihtasutus, 20009. - 48 lk.;

Euroopa Noukogu soovitus liikmesriikidele soolise vorddiguslikkuse siivalaiendamise kohta
hariduses CM/Rec (2007) 13, vastu vBetud 10. Okt. 2007 ministrite komitees;

Vorddiguslik omavalitsus. Naiste ja meeste vordsete voimaluste metoodika ja parima
praktika naited. Eesti Naistelihenduste Umarlaua Sihtasutus. Tallinn, 2009.
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5.2 Téoturul ebasoodsamas olukorras olevate riihmade tééhoive ja
sotsiaalse kaasatuse suurendamine

Euroopa Liidu digusaktid ja Euroopa Komisjoni juhendid:

*  Euroopa Parlamendi ja Ndukogu maarus (EU) nr 1081/2006, 5. juuli 2006;

Eesti 8igusaktid ja juhendid:

e Riiklik struktuurivahendite kasutamise strateegia 2007-2013 (RSKS);
e Inimressursi arendamise rakenduskava;
¢ Meetmete maarused.

Muud dokumendid:

e Lissaboni strateegia.

e Sotsiaalministeeriumi sotsiaalse kaasatuse lehekilg;

¢ Euroopa Komisjoni sotsiaalse kaasatuse lehekilg;

e Strateegiadokumendid (arengukavad, mis kasitlevad hariduse, integratsiooni (Idimumise),
noorsoot6od, vanuripoliitika, eluaseme, transpordi, infolihiskonna, regionaalarengu ja tervise
kiisimusi) .

5.3 Uuenduslikkus

Euroopa Liidu digusaktid ja Euroopa Komisjoni juhendid:

» Euroopa Parlamendi ja Ndukogu mééarus (EU) nr 1081/2006:

« Euroopa Komisjoni Innovatsiooni Green Paper;

¢ Aruanne: Uuenduslikkuse pohimdte uutes ESF programmides.

Eesti digusaktid ja juhendid

e |nimressursi arendamise rakenduskava;

¢ Eesti majanduskasvu ja to6hdive kava 2008—2011 Lissaboni strateegia rakendamiseks;

e EQUAL programmi stivalaiendamise protsesside ja mdjude hindamine;

e EQUAL slivalaiendamise strateegia.

Muud dokumendid

e Lissaboni strateeqia;

e Social innovation: what it is, why it matters and how it can be accelerated;

e Towards successful mainstreaming;

e Mainstreaming EQUAL products, a Reference Guide;

e EQUAL siivalaiendamise juhend.
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5.4 Rahvusvaheline koostoo

Euroopa Liidu Sigusaktid ja Euroopa Komisjoni juhendid:

»  Euroopa Parlamendija Ndukogu maarus (EU) nr 1081/2006, 5. juuli 2006 - Art.3, 8.10;

e Noukogu madrus (U) nr 1083/2006, 11, juuli 2006; Art.3, Ig 2¢; art. 7;

e Uhtekuuluvuspoliitika toetus majanduskasvule ja tddkohtade loomisele: iihenduse
strateegilised suunised, 2007-2013, P. 3.4; 5.3; 5.4, 5.5; 5.6;

* Aruanne: rahvusvahelise koost66 p6himdtetest uutes ESF programmides.

Eesti 8igusaktid ja juhendid:

e Riiklik struktuurivahendite kasutamise strateegia 2007-2013, P.5.4;

e Inimressursi arendamise rakenduskava.

Muud materjalid:
e EQUAL Guide on Transnationality (2001-2004)- European Commission, 2001;

e Equal Guide on Transnational Co-operation 2004-2008“ — European Commission DG for
Employment, Social Affairs andEqual Opportunities, 2004;

¢ EQUAL juhend rakendajatele. Sotsiaalministeerium, 2007

5.5 Partnerlus

Euroopa Liidu Sigusaktid ja Euroopa Komisjoni juhendid:

» Uhenduse htekuuluvuspoliitika _strateegilised suunised, N&ukogu otsus, 06.10.2006,
tihenduse tihtekuuluvuspoliitika strateegiliste suuniste kohta (2006/702/EU), Ptk 1.2, 1.3;

»  Euroopa Parlamendi ja ndukogu méirus (EU) nr 1081/2006, 5. juuli 2006;

Eesti 8igusaktid ja juhendid:

e |nimressursi arendamise rakenduskava, Ptk 2.3, 4.3.4, 7.2.5.

Muud dokumendid:

e The principle of partnership in the new ESF programmes (2007-2013);

e Successful partnerships quide, OECD LEED Forum;

e Equal Success Stories Development Partnerships working against discrimination and
inequality in Europe European Commission;

e EQUAL programmi esimese jargu elluviimise ja teise jargu kdivitamise hindamine. BDA,
2006,; PTK 3.1.2;3.1.3;3.1.4; 5.3.1; 5.5.1;
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* Guidebook. How ESF Managing Authorities and Intermediate Bodies Support Partnership,

2008,. Lk 17-25.
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