Kärt Summatavet


Sõnavõtt keskendub mõnedele olulistele loovuse, ettevõtlikkuse ja innovatsiooniga seotud teemadele. Toon näiteid oma isiklikust kogemusest ning püüan tähelepanu juhtida inimesele, kes loob, leiutab ja uuendab. Loovuse mõistet kasutan oma sõnavõtu eesmärke silmas pidades kitsamas tähenduses ning keskendun uute ideede produtseerimisele ja vanade ideede sidumisele unikaalsel viisil.     

Ettevõtlikkuse ja innovatsioonivõime tõstmine on üks olulisemaid tegevussuundi, millega Eesti konkurentsivõimet toetada ja arendada. Selleks, et uusi ideid produtseerides või vanu ideid uudsel viisil sidudes elu kvaliteeti parandada, oodatakse meilt kõigilt leidlikkust ja nutikust. Pöördugem hetkeks ajaloos tagasi. Eesti põhjamaised loodustingimused on karmid, kuid sellegipoolest oleme siin laiuskraadidel teadlaste hinnangul põldu harinud juba umbes 3300 aastat. Põlluharija-kultuur ja teravilja kasvatamine väheviljakal maal on sundinud meie esivanemaid leiutama originaalseid võtteid, kuidas muuta põllumaa viljakandvamaks ning töövõtted tõhusamaks. Ilmastikutingimuste kompenseerimiseks oleme leiutanud unikaalse rehetare, mille suitsuses keskkonnas desinfitseeritud hallituskindel vili oli nõutud kogu Euroopas. Meie teravilja vajati pikkadel meresõitudel üle ookeani, sest selliselt töödeldud teravili pidas hallitusele paremini vastu säilitades idanemisvõime kuni kümme aastat. Ka igapäevases majapidamises oleme vajanud loovust ja leiutustööd ning olemasolevate vahendite täiendamist, et oma elukeskkonda ratsionaalselt ning säästlikult hoida ja arendada. Etnograafiamuuseumides säilitatavad artefaktid kõnelevad esivanemate arukast, leidlikust, säästvast ja ettevõtlikust ellusuhtumisest. Ka peale II maailmasõda, kui Eesti oli muust Euroopast ära lõigatud ning meil ei olnud poest enamasti midagi saada, tegelesid tuhanded ettevõtlikud inimesed loovate lahenduste leiutamisega, kasutades kõikvõimalikke kättesaadavaid vahendeid, et igapäevaseks eluks vajalike esemete ja elementaarsete  tarbekaupade puudust leevendada. Kes ei mäletaks „imevigureid“, mida üleküla nupumehed suutsid sünnitada? Argielu tasandil rakendatud loovus, leidlikud ideed ja innovaatiline eluhoiak parandasid meie elukvaliteeti. Eestis on rasketel aegadel ikka leiutustööga tegeldud ning loovust rakendatud nii argielu tegevustes kui ka akadeemilises teadustöös.      

Kõrghariduses ja majanduses on viimase kahe aasta jooksul toimunud Eestis suuri muudatusi. Riiklikul tasandil on loodud erinevaid toetusmeetmeid ülikoolide, teaduse, majanduse ja ettevõtluse kohaliku ja rahvusvahelise konkurentsvõime tõstmiseks. Eesti kõrgharidusstrateegia aastateks 2006-2015 näeb ette mitmeid olulisi meetmeid doktoriõppes, sidudes teadustöö ja ettevõtluse innovaatilise mõtteviisiga. Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsioonistrateegia 2007–2013 „Teadmistepõhine Eesti” eesmärkide saavutamiseks tuleb esmalt teadvustada aga tõsiseid probleeme, mis otseselt või kaudselt takistavad inimeste ettevõtlikkust ja loovust. Alati ei peitu probleemi juured materiaalsete ressursside nappuses, vaid hoiakutes ja vananenud mõttemustrites. Toon võrdluseks näite omaenda kogemusest seoses disainialaste doktoriõpingutega Soomes 1998-2005 aastal.  
Helsingi Kunsti ja Disainiülikool on varustatud suurepäraste kaasaegsetele nõudmistele vastavate laborite ja töökodadega. Ülikoolil on väga hea koostöö paljude nimekate rahvusvaheliselt tuntud ettevõtetega ning disaini ja uue tootearenduse vallas on loomeerialade BA, MA, DA õppe- ja uurimistöö tihedalt seotud ettevõtete arenguks vajalike lahenduste väljatöötamisega. Soome on panustanud disainile ja tootearendusele märkimisväärseid ressursse, loomevaldkonna spetsialistid on ühiskonnas kõrgelt hinnatud ning nende professionaalse töö toetamiseks on loodud avatud ja piisavalt diferentseeritud rahastamisskeemid. Disain on tootearenduse ja ettevõtluse üks olulisemaid nurgakive, sest ilma atraktiivse välimuse ja funktsionaalse kasutajakeskse tooteta ei suuda ka ükski edukas ettevõtja rahvusvahelisel turul konkureerida. Helsingi Disaini ja Kunsti Ülikool on ühinenud tehnika- ja majanduskõrgkooliga innovatsiooniülikooliks Aalto University, et luua sünergia toetavate interdistsiplinaarsete uurimis- ja õppevaldkondade vahel ehk disaini, tehnoloogia ja ettevõtlusega. Aalto University eesmärk on lahendada heaoluühiskonna vananemisega seotud probleeme, logistika ja transpordi probleeme, luua uusi mobiilsele eluviisi teenuseid, keskenduda jätkusuutlikele lahendustele, lahendada energiaprobleeme ning otsida lahendusi vaesusega seotud probleemidele. Tänavu märtsis CUMULUSe võrgustiku (140 maailma disaini, meedia ja kunstikõrgkooli 41 riigist) liikmete poolt allkirjastatud Kyoto Disainideklaratsioon ütleb selgelt välja, et disain päästab maailma.    

Helsingi Disaini ja Kunsti Ülikooli võimalused innustasid mind kui ehtekunstnikku katsetama uusi lahendusi, kuidas unikaallooming (Eesti tingimustes seni ainuvõimalik) muuta tiražeeritavaks toodanguks, millel on säilinud unikaalteose tunnused. See tähendab, et kui kunstniku-disainerina loon ühe ehte, on toote-teose hind väga kõrge ning seda nautida saab vaid selle üks omanik-kandja. Tööstuslikult toodetud ehted on aga kättesaadavad paljudele, hind soodne ning mina looja ja ettevõtjana arenen. Teiseks soovisin ületada ka Eesti tingimustes teostatavate traditsiooniliste käsitöövõtete poolt dikteeritud piire. 2001 alustasin uuenduslikku katsetuste seeriat, uurisin 3D modelleerimise ja CAD/CAM programmeerimise võimalusi kogenud Protostuudio arvutiinseneri abiga. Meie koostöö tulemusel valmis uudne meetod ja prototüübid seeriatootmiseks. Uurimistööd jälgis huviga kogu ülikool, katsetustulemuste põhjal valiti see 2002 ülikooli viie innovatiivsema doktoritöö hulka. Kuid ülikoolil puudusid tootmisega seotud katsetusteks vajalikud seadmed ja vastav inimressurss. Teadustöösse tuli kaasata teisi insitutsioone ja partnereid, uurimiskeskusi, tööstusettevõtteid.
Tutvustasin Protostudio katsetuste esimesi prototüüpe ja mudeleid Soome suurimale ehtetehasele. Ettevõtte juhtkond oli katsetustes osalemisest väga huvitatud, sest soovisid ka ise midagi uut õppida. Soomes on prestiižne teha koostööd ülikoolide ja uurijatega. Ettevõttel oli mitmete välismaiste keskustega juba toimiv uurimisalane koostöö ning üks konkreetne projekt, mida nad soovisid ka minu kaasabil katsetada. Toimis suurepärane koostöö minu, ülikooli, arvutiinseneri ja ettevõtte töötajate vahel. Kokkulepitud tähtaegadest pidasid kinni kõik osapooled. Kui olemasolevas tootmisliinis ei olnud vajalikku spetsialisti, korraldati ettevõtte töötajatele spetsiaalne väljaõpe. Vajadusel töötas mudelitega ka eksperimentaallabori spetsialist. Tulemused olid igas koostöö etapis kvaliteetsed. Ettevõte leidis igas uurimuse etapis tõhusaid lahendusi ja koostööpartnereid, kelle abil kvaliteetsed tulemused saavutada. Uurimistulemused avalikustasin Soome Patendi- ja Registriameti Innogaleriis 2003 ning enne näituse avamist registreerisin oma leiutise. Olen veendunud, et see Soome ettevõte on uurijasõbralik, entusiastlik ja koostööaldis uurimiskeskkond, kus dialoogialdis partner ootab koostöö kaudu sündivaid uusi teadmisi. 
Kaitsesin 2005 väitekirja ning lootsin uurimistööd ja katsetusi jätkata kodumaal. Pöördusin ühe Eesti ülikooli ning ühe Eesti ettevõtte poole. Ülikooli ja minu pingutused motiveerida ettevõtte juhtkonda olid vaevalised. Ettevõte oli pigem suletud ja konservatiivne, sest tegi peamiselt allhankeid, igasugune huvi uurimise ja tootearenduse vastu puudus. Ettevõte ei olnud koostööks valmis ega ka huvitatud innovaatilisest tulevikku suunatud arendustegevusest. Juhtkond oli rahul eksisteeriva olukorra ja kvaliteediga. Mitmete ülikoolide katseid ettevõtet koostööpartnerina oma uurimistöösse kaasata oli küll alustatud, kuid mitmetel põhjustel need ebaõnnestusid. Peamised probleemid seisnesid selles, et ettevõttes puudusid uuemad tootmisseadmed ja -liinid, neid ei olnud ka plaanis täiendada, sest allhanked tagasid käibe ja ettevõtte edu. Selgitati, et ettevõtte arengusse ei ole konkreetset vajadust panustada, sest olemasolev süsteem toimib. Töötajatelt nõuti vaid oma tootmisliini osa töövõtete omandamist ning neil puudus motivatsioon midagi uut juurde õppida või olemasolevat kvaliteeti parandada. Konkurentide puudumise tõttu puudus vajadus ka osustööliste väljaõppeks ning paindlikeks eritellimusteks. Puudus motivatsioon eksperimentaallaborit omada. 
Miks minu ja Eesti ülikooli koostöö ettevõttega ebaõnnestus? Juhtkonnal puudus motivatsioon ja soov uusi võimalusi ettevõtte arendamiseks katsetada. Kaugeleulatuvas perspektiivis puudus vajadus tootearenduse järele, sest olemasolev situatsioon rahuldas juhtkonda. Kõik uus, mis nõudis tavapärasest tootmisest erinevat suhtumist, ka kõige lihtsamad katsetused, tekitasid ettevõttes peataolekut ja suuri probleeme kvaliteediga või ebaõnnestusid. Rahuldavate tulemusteni jõudmine oli väga aeglane. Kokkulepitud tähtaegadest ei peetud kinni ning töötajatel puudus motivatsioon kaasa mõelda. Uurija ja ülikooli vastas oli mitte koostööpartner, vaid justkui unine loom, keda unest äratatakse ja ärritatakse. Või viirus, mida organismist välja tõrjutakse põhjendustega „pole võimalik, ei saa teha“. Selgus, et uurimistöö on ettevõtte jaoks tüütu eritellimus, mille täitmiseks peab vaeva nägema. Ettevõttel puudus soov panustada uurimistöösse nii materiaalset kui ka inimressurssi. Inertne ja passiivne tööstusettevõte ei ole ülikoolile ja uurijale võrdväärne partner. 
Kui Soome ettevõte oli uuendusmeelne ja leidis uurimistulemuse teostamiseks uusi lahendusi, siis Eesti ettevõte oli inertne ja konservatiivne süsteem, mis ei tundnud vajadust ega survet uuenduste ja tootearenduse järele. Eesti ettevõtluses on tänini mitmeid takistusi, mille ületamiseks tuleb muuta väljakujunenud stereotüüpseid eelarvamusi ja hoiakuid. Uurija vastu ollakse umbusklikud ja pigem ettevaatlikud, sest tootearendus ja konkurentsivõime tõstmine on pikaajaline ja kulukas. Samuti on juurdunud eelarvamus, et loovisikud ja teadlased ei mõista reaalset olukorda, on abitud idealistid ja nö „hõljuvad pilvedes“. Tõsine takistus on ka see, et teadlaste, ettevõtjate, leiutajate uudsetest ideedest ja heast tahtest üksi ei piisa, kui puuduvad ressursid innovatsiooni juurutamiseks ning vajalike koostöö- ja tootmisvõrgustike, inspireeriva keskkonna loomiseks. 
Soome on edukalt välja töötanud mitmeid hästitoimivaid innovatsiooniteadlikkust ja -võimekust tõstvaid meetmeid, mis on ettevõtete kõrval kättesaadavad ka igale kodanikule. Valdkondadevaheliste koostöövõrgustike soodustamiseks on loodud innovatsiooniülikool, mis võimaldab paremini siduda kõrgharidust, teadust, loometööd ja ettevõtlust. Ülikooli finantseerimiseks eraldatakse 700 miljonit EUR, millest Soome riik panustab 500 miljonit EUR ja tööstus 200 miljonit EUR. Soome riik soovib arendada sellest maailmaklassi ülikooli aastaks 2020, et aidata ülikoolil saavutada koht 50 maailma parima hulgas. Eesmärgiks on arendada maailmaklassi uurimistööd ja haridust, luua uued koostöövormid tööstusega, uuendada õppe- ja teaduskultuuri. Loome- ja teadustöö sidumine ettevõtluse, tootearenduse, trendiloomega loob Soomele silmapaistva konkurentsieelise. Näiteks mõned doktoriõppe interdistsiplinaarsed uurimisteemad: Strategic Design, User Centred Design, Interaction Design and accessibility, User Oriented design and smart products, Trend research, Product Semantics, Audiovisual expresssion, Art education, Material technology-based innovations, Future research, Applied Material Research. 
Muutunud olukord majanduses sõltub inimeste loovusest, kes valdavad mitmekesiseid oskusi ja teadmisi. Tööstusele uute toodete ja trendide loomisel lähtutakse täna tarbija emotsioonidest ja nende rahuldamisel arvestatakse kohalikku kultuurilist omapära, mida seotakse globaalsete suundumustega. 2005-2006 osalesin uurimisjuhina rahvusvahelises ERASMUS programmi raames rahastatud moealases trendiloome projektis Remembering the Future (Mäletades tulevikku). Eesti Kunstiakadeemia, Helsingi Disaini ja Kunstiülikooli ja Eindhoveni Disainiakadeemia üliõpilased tutvusid Eesti, Soome ja Hollandi folkloori ning rahvakunstiga. Tunnustatud trendiennustaja Lidewij Edelkoorti ning kolme maa moekunstnike-õppejõudude juhendamisel töötati välja üliõpilaste kollektsioone, mis on professionaalse moetööstuse trendiennustuskeskkonna Worth Global Style Net üheks uuendusmeelseks trendinäidiseks 2008/2009. UNESCO vaimse kultuuripärandi nimekirja kuuluva Kihnu pärimuskultuuri, hollandi ja soome-ugri rahvakunsti detailide kooslus on värske, põnev ja uuenduslik Euroopa moe-, disaini- ja rõivatööstusele. Pilootprojekti tulemused ja edu tõttu oleme EAC, Lifelong Learning Programme 2007-2013 rahastusel alustanud rahvusvahelist õppemoodulit “NEiD - New European Identities”. 

Loovust ja ettevõtlikkust tuleb soodustada ka väljaspool ülikoole. Uueks Eesti väljakutseks on loomemajanduse arendamine. Näiteks ESF Meede 1.3 „Võrdsed võimalused tööturul“ raames rahastatud projekti „Käsitööga tööle“ (2005-2007) kaudu koolitasid kunstnikud 102 töötut käsitööd armastavat naist 7 Eesti maakonnas looma rahvakunsti ja folkloori ainetel uusi kohalikke käsitöötooteid. Kui 1960-1990ndatel tegutsenud rahvakunsti meistrite koondis UKU töös oli tavaks, et kunstnik tegi kavandi ja käsitööline teostas selle, siis minu eesmärk oli õpetada pikema koolitusperioodi vältel töötutele naistele tootearendust idee leidmisest, kavandamisest kuni teostamise ja pakendamiseni. Projekti partnerid olid Eesti Rahvakunsti ja Käsitöö Liit ning Puuetega Naiste Ühendus, suured riiklikud muuseumid ja maakonnamuuseumid. Tulemusi mõõtsime üle-eestilistel käsitöökonkurssidel, kus meie projekti naised võistlesid oma ideede ja toodetega võrdsetel alustel professionaalsete ettevõtjate, kunstnike ja käsitöölistega saavutades silmapaistvaid tulemusi. Enne projekti lõppemist oli pikaajalistest töötutest tööle asunuid juba üle 35%, projekti lõppedes on tänaseks töö või elatusallika leidnud üle 60% osalejatest. Lootusetust olukorrast välja tulla aitas projekti ühistöö meetod, mis taastas osalejate väärikuse, lisas eneseusku, ettevõtlikkust, loovuse sihipärase rakendamise kogemus aitas seada uusi sihte toimetulekuvõimaluste ja konkurentsivõimekuse arendamiseks. Mitmed osalejad töötavad väikeettevõtjatena või koolitavad nüüd ka teisi. 
Mida nendest näidetest õppida? Kuigi Eestis on hakatud rohkem tähelepanu pöörama ettevõtluse erinevate vormide toetamisele, puudub meil siiani hästitoimiv diferentseeritud rahastamissüsteem ja motiveeriv keskkond üldhariduskoolide, kutseõppeasutuste, rakenduskõrgkoolide ja ülikoolide, loomeliitude, üksikettevõtjate, väiketootjate, leiutajate innovatsioonialase ettevõtlikkuse piisavaks toetamiseks. Hariduse ja riiklike meetmete kaudu tuleb ettevõtlikku inimest toetada kohe kui idee sünnib. Eesti probleem on võimaluste puudumine, kuidas ettevõtlik ja loov inimene oma ideede katsetamiseks ning teostamiseks tootmisbaasi ja toetava tugivõrgustiku leiab. Välja kujunemata on loomemajanduse valdkonna toetamise meetmed, esimesed on küll loodud, kuid need pole veel kaugeltki piisavad. Puudub riigi poolt väljatöötatud poliitika selle olulise innovatsiooni potentsiaaliga ettevõtlussektori arengu toetamiseks. Paljud inimesed pettuvad, sest ei saa oma loomevõimele, leiutustööle või uuenduslikele ideedele vajalikku tähelepanu ja toetust juba idee algfaasis. Kolm näidet, mida tutvustasin, on kõik seotud ka oluliste takistustega, kui neid püüda rakendada Eestis. Meil on hakatud pöörama tähelepanu küll ettevõtjate toetamisele, kuid nende toetuste saajate ring on väike, ligipääs paljudele liiga raske. Näiteks patentse leiutise registreerimise toetust saab taotleda ettevõtja, andekas kooliõpilane või nutikas koduperenaine aga mitte. 
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Allikas: Keksintösäätiö, QUIN Estonia

Soome seevastu on heade ideede ja ettevõtlikkuse toetamiseks loonud toetusvõrgustiku, mis on avatud igale kodanikule. Ideega võib Keksintösäätiö poole pöörduda iga kodanik. TE (Työ ja elinkeinokeskus) töötab kõigis 15 maakonnas ja suuremates ülikoolides. Loodud toetusvõrgustiku abil viiakse läbi tasuta uudsuse analüüs, patentse potentsiaaliga leiutisele teeb konsultant põhjaliku turuanalüüsi selgitades välja, mis arengujärgus leiutis on. Idee edasiarendamise töö teostamiseks saab kodanik täies ulatuses toetust, mida ei pea tagasi maksma. Töötatakse koos spetsialistidega välja põhjalik tegevuskava, et ideest luua toode. Töörühmas on disainer, tehnoloog, majandusspetsialistid. Kui vaja, valmistatakse Keksintösäätiö protostuudiotes või kutsekoolides valmis ka prototüübid, kõik osapooled hoiavad konfidentsiaalse informatsiooni saladust. Ideest sündinud leiutis kaitstakse esmalt kodumaal, aidatakse toode turule viies kokku looja ja potentsiaalsed tootjad. Aidatakse vormistada litsentsilepingud ja needki Keksintösäätiö kulul. Kui leiutaja otsustab hakata ettevõtjaks, siis vormistatakse Keksintösäätiö toetus laenuks ning ettevõtja tasub laenu siis, kui tal hästi läheb ning kui talle sobib. Kui leiutisest-tootest ei tule edukaid tulemusi, ei maksa ettevõtja midagi tagasi. Kogu riski võtab endale Keksintösäätiö. 
Innovatsioon sõltub eelkõige inimese loovusest. Ettevõtlikkus, loovus, intellektuaalomand ja innovatsioon on olulisel kohal pidukõnedes, kuid loodan, et Eestis mõistetakse uues majandussituatsioonis iga inimese loovuse väärtust ning luuakse edaspidi toetusmeetmeid diferentseeritumalt suunaga inimesele ja tema loovuse toetamisele.      
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