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Sissejuhatus
Käesolevas esitluses püüan arutleda karjääriteenuste rolli üle majanduse arengus ning selle seoste üle elukestva õppimisega. Seejärel uurin viise, kuidas oleks võimalik luua riiklikke ja regionaalseid mehhanisme vastavate valitsusasutuste, sotsiaaltöö partnerite ja muude huvigruppide kokkuviimiseks, et toetada elukestva juhendamise strateegiaid. Lõpuks aga käsitlen seda, kuidas karjääriteenused saavad toetada ettevõtlikkuse ja ettevõtluse edendamise programme ning toon selles osas mõned näited Suurbritanniast.
Peaksin kohe alguses selgitama, et minu arusaam karjäärijuhendamisest on lai. Ma kasutan definitsiooni, mis on ära toodud OECD karjäärijuhendamise poliitika ülevaate aruandes (OECD, 2004) (mille üheks kaasautoriks ma olen). See mõiste hõlmab teenuseid, mis on mõeldud üksikisikute abistamiseks mis tahes vanuses ja mis tahes eluetapil, aitamaks neil teha otsuseid oma haridustee, koolituse ja töökoha osas ning juhtida oma karjääri. Nende hulka võivad kuuluda teenused koolides, ülikoolides ja kolledžites, koolitusasutustes, avalik-õiguslikud tööhõive teenused, teenused ettevõtetes, vabatahtlike / kogukonna sektoris ning erasektoris. Need teenused võivad olla üksikisiku või grupi tasemel, neid võidakse osutada näost-näkku või eemalt (sealhulgas nõustamistelefonid ja veebipõhised teenused). Need hõlmavad karjääriinformatsiooni (trükituna, elektrooniliselt ja muudes vormides), hindamise ja enese hindamise vahendeid, nõustamisvestlusi, karjäärikoolituse ja karjäärijuhtimise programme, prooviprogramme, tööotsimise programme ja üleminekuteenuseid. Seega on kogu teenuste ulatus väga lai. 
Karjääriteenused ja majanduse areng
Minu vaade on, et enamik arenenud riike teevad praegu läbi paradigmaatilist nihet seoses töö ja karjääri olemusega. Ma olen nimetanud seda „karjäärivärinaks” (Watts, 1996, 2000), Audrey Collin ja mina oleme rääkinud sellest kui „karjääri surmast ja muundumisest” (Collin & Watts, 1996). Tööstuse ajastul oli karjääri domineerivaks kontseptsiooniks organisatsiooni või ametikoha sisene ülesminek mööda korrapärast hierarhiat. Me rääkisime sellest, et inimesed valisid oma karjääri, nagu oleksid nad karjääri sisenenud ja lasknud sellel lihtsalt korrastatud viisil toimuda. See oli bürokraatlik kontseptsioon. Samuti oli see elitaristlik kontseptsioon: mõnedel olid karjäärid, paljudel olid ainult töökohad ja paljudel ei olnud sedagi. 

Nüüd aga on see kontseptsioon hakanud murenema. Tehnoloogia arengust ja globaliseerumisest põhjustatud muutuste kiirus tähendab, et organisatsioonid on pidevalt muutustega silmitsi. Seetõttu on nad vähem valmis pikaajaliselt üksikisikule pühenduma ja kui seda ka tehakse, siis nõutakse enamasti vastutasuks ülesannete ja rolli paindlikkust. Mõlemal juhul on turvalisuse pandiks mitte töökoht, vaid selle saamise võime. Inimesed, kes tahavad säilitada oma töölevõetavust, peavad olema valmis regulaarselt uusi oskusi omandama.

See muudab karjääri kontseptsiooni. Traditsioonilise mõiste asemel tuleb nüüd karjäärina defineerida inimese elukestvat edasiminekut õppimises ja töös. Seejuures hõlmab õppimine mitte ainult ametlikku haridust ja koolitust, vaid ka mitteametlikku õppimist nii töökohal kui mujal. Töö aga tähendab mitte ainult palgatööd ja ettevõtlust, vaid ka paljusid muid sotsiaalselt väärtusliku töö vorme majapidamistes ja kogukonnas. Edasiminek hõlmab siin mitte ainult ülespoole, vaid ka samal tasemel liikumist: see on seotud nii kogemustega kui positsiooniga, nii laienemisega kui edasi liikumisega.  

Selles mõttes karjääre enam ei valita, vaid neid luuakse läbi terve seeria valikute, mida me oma elu jooksul teeme. Lisaks on väga tähtis, et sellisel viisil defineeritud karjääriareng ei pea olema piiratud vaid mõnede inimestega – see on kõigile kättesaadav. Poliitikate väljatöötajate ja karjäärijuhendamisega tegelejatega ülesandeks on aidata sellel teoks saada. Ainult nii on võimalik saavutada korraga nii tööjõuturu paindlikkus kui õiglane ühiskond vastavalt Rawls’i (1972) väljakutsuvale definitsioonile: ühiskond, milles me tahaksime elada, teadmata, millise positsiooni me selles ühiskonnas saavutame.

Selles kontekstis on avalike karjäärijuhendamise teenuste osutamine koos elukestva õppimise toetamisega tähtsaks osaks sellest, millest EL-i ringis räägitakse aina rohkem kui „turvalisusest läbi paindlikkuse” („flexicurity”). Valitsused ei saa tagada tööhõivet, kuid nad saavad aidata üksikisikutel oma töölevõetavus säilitada. Üks viisidest, kuidas nad seda teha saavad, on pakkudes kõrgekvaliteetseid karjääriteenuseid. Selles mõttes ja ka teistel viisidel esindavad karjääriteenused nii avalikku saadust kui erasaadust.

Nagu OECD aruandes märgitud (OECD, 2004), jagunevad avalik-õiguslikud eesmärgid, mille täitmist poliitikate väljatöötajad karjäärijuhendamise teenustelt ootavad, kolme kategooriasse. Esimene neist kategooriatest on õppimise eesmärgid, sealhulgas hariduse ja koolituse süsteemi efektiivsuse suurendamine ja selle tööjõuturuga seotuse juhtimine. Kui üksikisikud teevad otsuseid selle kohta, mida nad õppima hakkavad, tehes neid otsuseid põhjaliku informatsiooni alusel ja hästi läbimõeldult ning seovad need otsused oma huvidega, võimetega ja püüdlustega, siis on tõenäoline, et haridusse ja koolitusse investeeritud tohutud rahasummad toovad veel palju rohkem tagasi. Teiseks kategooriaks on tööjõuturu eesmärgid, sealhulgas nõudluse ja pakkumise vahelise sobivuse parendamine ning muutusteks vajalike kohandumiste juhtimine. Kui inimesed leiavad töökohad, kus nad saavad oma potentsiaali kasutada ja oma eesmärgid saavutada, siis on nad tõenäoliselt motiveeritumad ja seega ka produktiivsemad. Kolmandaks kategooriaks on sotsiaalse võrdsuse eesmärgid, sealhulgas võrdsete võimaluste toetamine ja sotsiaalse kaasatuse edendamine. Karjäärijuhendamise teenused suudavad halvemas olukorras olevate gruppide püüdlusi tõsta ja toetada neid juurdepääsu saamisel sellistele võimalustele, mida nad muidu ei oleks kasutada saanud. 

Need eesmärgid on pikaajalised, kuid neid seatakse praegu radikaalselt uude valgusesse seoses elukestva õppimise poliitikatega, aktiivse tööjõuturu poliitikatega ja jätkusuutliku töölevõetavuse kontseptsiooniga. Karjäärijuhendamine on elukestva õppimise poliitikate eduks hädavajalik. Valitsused räägivad regulaarselt, et selliseid poliitikaid peavad olulisel määral juhtima üksikisikud. Sellel on lihtne põhjus: hariduse saab süsteemina üles ehitada, kuid elukestvat õppimist ei saa. See peab hõlmama paljusid õppimise vorme paljudes erinevates olukordades. Siinjuures peab edasiviiva jõu, ühtsuse ja jätkuvuse tunnetuse andma üksikisik.

See annab karjäärijuhendamisele keskse tähtsuse. See tähendab, et kui elukestev õppimine on riigi majanduse konkurentsivõimelisuse ja sotsiaalse heaolu jaoks hädavajalik, nagu paljud valitsused arvavad, siis sõltub nende riikide tulevik olulisel määral üksikisikute poolt tehtavatest otsustest ja üleminekutest.

See kajastub ka OECD inimressursside alases töös (OECD, 2002), milles leiti, et karjäärijuhtimise oskustel, millele karjäärijuhendamise poliitikad praegu aina rohkem keskenduvad, ja karjäärijuhtimise meetmetel võib olla majanduse kasvus oluline roll. Töös märgitakse, et vähem kui pool sissetulekute erinevustest OECD riikides tuleneb haridusalasest kvalifikatsioonist ja lihtsasti mõõdetavatest oskustest, ning väidetakse, et olulise osa ülejäänud erinevustest saab selgitada inimeste võimega oma oskusi luua ja juhtida. Selle hulka kuuluvad karjääri planeerimine, tööotsimine ja muud karjäärijuhtimise oskused. Sellest vaatenurgast näib, et karjäärijuhendamise teenused võiksid inimressursside arendamise riiklikesse poliitikasse olulise panuse anda. Fakt, et niisugune mainekas ja mõjukas organisatsioon nagu OECD näeb asju selles valguses, on väga tähtis.

Selles osas kinnitas elukestva juhendamise tähtsust ka Haridusministrite Nõukogu Resolutsioon juhendamise kohta, mis võeti Iirimaa valitsuses vastu 2004. aastal. Selles märgitakse: „Teenused peavad olema kättesaadavad niisugustel aegadel ja niisugustes vormides, mis julgustaksid kõiki kodanikke arendama oma oskusi ja teadmisi kogu elu jooksul vastavalt sellele, kuidas muutuvad tööjõuturu vajadused.” Resolutsioonis lisatakse: „Selliseid teenuseid tuleb käsitleda kui aktiivset vahendit ja inimesi tuleb positiivselt julgustada neid kasutama.” Sama põhimõtet järgitakse tõenäoliselt ka järgmises resolutsioonis, mida praegu Prantsuse presiidiumi juhtimisel välja töötatakse ja mis võetakse vastu veel sellel kuul. 

Strateegiline juhtimine
Selleks, et riigid saaksid töötada välja efektiivsed elukestva juhendamise strateegiad, tuleb kaasata väga erinevaid organisatsioone. Samuti on vajalikud tugevad koordineerimise ja juhtimise mehhanismid, et sõnastada visioon ja töötada välja strateegia elukestva juurdepääsu tagamiseks juhendamisele. Sellised mehhanismid on vajalikud valitsuse sees, kus vastutus juhendamise teenuste eest on sageli killustatud mitmete ministeeriumite ja osakondade vahel. Samuti on koordineerivaid mehhanisme vaja laiemas ulatuses riiklikul tasandil, et viia kokku erinevad huvigrupid ja mitmesugused professionaalsed juhendamise alased organisatsioonid (mis mõnedes riikides on väga killustatud). Lisaks on vaja paralleelseid mehhanisme regionaalsel ja/või kohalikul tasandil, kus need on lähemal otsestele kasusaajatele. 
Euroopa Komisjon on innustanud liikmesriike looma elukestva juhendamise foorumeid ning oluline osa Euroopa riikidest teevadki seda, toetudes selliste riikide kogemustele nagu Taani ja Suurbritannia, kus niisuguseid foorumeid on varem korraldatud. Äsja CEDEFOP poolt avaldatud juhend (2008) toetub tänaseks saadud kogemustele ja toob välja mõned küsimused, millega tuleb nende mehhanismide loomisel ja tagamisel tegeleda. 
Nagu ma aru saan, ei ole Eestis veel ametlikku organisatsiooni loodud, kuid on toimunud mitu ministeeriumitevahelist initsiatiivi koos teiste huvigruppidega, eesmärgiga töötada välja elukestva juhendamise süsteem. Lisaks on teil nüüd ametlik lepinguline kokkulepe kahe peamise asjaga seotud ministeeriumi vahel – Sotsiaalministeerium (mis juhib Tööturuameti tööhõiveteenuseid) ning Haridus- ja teadusministeerium (mis vastutab noortele osutatavate juhendamise teenuste eest) – eesmärgiga edendada integreeritumaid poliitikaid ja integreeritumaid teenuseid. See on arvestatav saavutus ja annab teile kindla baasi, millele ehitada tugevamaid koostööstruktuure. 

Selliste koostöötegevuste puhul on tähtis keskenduda strateegiliste vahendite väljatöötamisele, millest oleks operatiivselt kasu kogu karjäärijuhendamise valdkonna ulatuses ja mis hoiaksid seda koos. Üheks niisuguseks strateegiliseks vahendiks on karjäärijuhendamisega tegelejate pädevusvõrgud, millised on välja töötatud Kanadas ja hiljuti ka Austraalias. Teiseks vahendiks on organisatsioonilise kvaliteedi standardid, millised on välja töötatud Suurbritannias ning mis hõlmavad seda, kuidas üksikisikuid aidatakse ja kuidas teenuseid juhitakse: need võivad olla vabatahtliku loomuga, kuid need võidakse ka riiklikku toetust saavatele organisatsioonidele kohustuslikuks teha. Kolmandat tüüpi vahendiks, mis on USA varasema töö alusel välja töötatud Kanadas ja seejärel ka Austraalias, on Kavandid: nimekirjad oskustest, mida karjäärihariduse ja -juhendamise programmid püüavad klientides nende erinevatel eluetappidel arendada, ning kaasnevad tulemuslikkuse näitajad. Need kolm strateegilist vahendit koos aitavad elukestva juhendamise süsteemi harmoniseerida, eriti kui need õnnestub ühendada teenuste üldisele brändihaldusega ja turundusega.

Ettevõtlikkus ja ettevõtlus
Seega, mis on selles kontekstis karjäärijuhendamise teenuste roll seoses ettevõtlikkusega, uuenduslikkusega, loomingulisusega ja ettevõtlusega? Nende omaduste arendamiseks on EL-i riikide haridusasutustes välja töötatud lai valik programme.

Näiteks Suurbritannias on olnud pikka aega huvi ettevõtlikkuse õpetamise vastu koolides (Jamieson, Miller & Watts, 1988, Miller, 2007). See algas ametlikus mõttes 1963. aastal asutatud organisatsiooniga Young Enterprise (põhineb analoogsel USA skeemil), mis edendab ja toetab koolide ja kolledžite siseseid minifirmasid. Põhiliseks mudeliks on siin grupp noori inimesi, tavaliselt ettevõtlikud noored vanuses 15-19 aastat, kes moodustavad firma, toodavad toodet või teenust ja kauplevad teatud aja jooksul, mille järel firma lõpetatakse. Juhendajatena ja mentoritena tegutsevad ärinõustajad kohalikest ettevõtetest. See kõik toimub tavaliselt väljaspool õppekava. Young Enterprise tegutseb seniajani hoogsalt, tehes koostööd rohkem kui 5000 kooli ja kolledžiga.
Hiljem, 1980-ndatel aastatel, laiendati minifirmade kontseptsiooni valitsuse initsiatiividega ulatuslikumaks miniettevõtete kontseptsiooniks, mis keskendub palju laiema valiku noorte inimeste kaasamisele, tugevatele sidemetele õppekavaga ja laiemale organisatsioonimudelite valikule, mille hulgas on nii kooperatiivid ja sotsiaalettevõtted kui kasumit tootvad ettevõtted. Sotsiaalettevõtete puhul võtavad õpilased sageli endale ülesandeks kooliürituse planeerimise, organiseerimise ja elluviimise või heategevuseks raha kogumise või mõne muu kogukonnaprojekti.

Veelgi hiljem, 2005. aastal, eraldas valitsus ettevõtlikkuse õpetamise toetuseks 60 miljonit naela aasta kohta. Esialgseks ideeks oli, et igas keskkoolis antaks igale õpilasele vanuses 14-16 aastat viie päeva jagu ettevõttetegevust (nende tegevuste toetuseks eraldati rohkem kui 20 000 EUR iga keskkooli kohta). Hiljem on selle programmi rangust veidi vähendatud, kuid see hõlmab toetust laiale valikule erinevatele programmidele ja initsiatiividele – mõned neist põhiõppekava raames, mõned sellistel päevadel (või vahel ka pikematel perioodidel), millal õpet ei toimu, ning mõned väljaspool õppekava. Need programmid võivad hõlmata miniettevõtteid, kuid ka koolipõhiseid äriühinguid, kohalike ettevõtjate poolt korraldatavaid meistriklasse, virtuaalset kaubandust ning arengumaades asuvates partnerkoolides valmistatud toodete turundust ja müüki. 2005. ja 2006. aastal korraldatud uuring näitas, et peaaegu 90% keskkoolides oli kasutusel kirjalik poliitika ettevõtlikkuse kohta või kavatseti see kasutusele võtta. 
Ettevõtlikkuse alase hariduse defineerimisel on võtmefraasiks „ideede elluviimine”. Turu-uuringud on näidanud, et noored ei olnud huvitatud mõistetest „ettevõtlikkus” ja „ettevõtlus”, kuid neid huvitas väga „ideede elluviimine”. Seega määratletakse ettevõtlikkuse võimet kui „uuenduslikkust, loomingulisust, riskide võtmist ja riskide juhtimist, julget pealehakkamist ja püüdlust ideid ellu viia”. Seda toetavad ärilise ja majandusliku arusaamise ning finantsvõimekuse kaks sammast.
On huvitav märkida, et samas kui seosed õppekavaga on loodud laia valiku õppeainete puhul, jäi karjääriõpe ja juhendamine kaasatuse taseme poolest alla ainult äriõppele: rohkem kui kaks kolmandikku koolidest teatasid, et nende karjääriprogrammi puhul oli kaasatus „väga suur”. Seega luuakse seos karjääriarenguga selgelt olulises osas koolidest. Uues riiklikus õpekavas on juhendamine, karjääriõpe, ettevõtlikkus ja tööalane õpe kombineeritud millekski, mida nimetatakse „majanduslikuks heaoluks” ja igal koolil on kohustus seda kõigile oma noortele õpetada.
Riiklik ettevõtlikkuse strateegia aastateks 2008-2011 hõlmab ettevõtlikkuse alase õppe laiendamist põhikoolidele ja edasiõppe (kutseõppe) sektorile. Üldiselt on kutseõppe sektoris praegu pandud vähem rõhku ettevõtlikkuse alase hariduse programmilisele küljele. Samas on see loomulikult hästi paika pandud nende ametialade puhul, kus ettevõtlus on selgelt oluline. Sellegipoolest on senini selles sektoris vähe üleasutuselistele initsiatiividele keskendutud. Kui aga kõrgekvaliteediline kutseõpe peab olema aluseks uuenduslikkusele töökohal (Euroopa Nõukogu, 2008), siis peavad kutseõppe programmid süstemaatilisemalt loomingulisust ja ettevõtlikkust edendama.
Kõrghariduses seevastu on Suurbritannias ettevõtlikkuse alase õppe kontseptsioonile olulist tähelepanu pööratud. Programm „Ettevõtlikkus kõrghariduses” (1988-96) oli suur valitsuse poolne initsiatiiv eesmärgiga edendada kõrghariduses institutsioonilist muutust. Ülikoolidele tehti ettepanek taotleda üsna suuri toetussummasid. On oluline märkida, et mõistet „ettevõtlikkus” ei defineeritud kordagi konkreetselt, vaid jäeti ruumi kolme erineva definitsiooni vahel (Watts & Hawthorn, 1992):

· Äriettevõtlus – tudengite toetamine nende endi ettevõtete loomisel.

· Töötamine ettevõttes – s.t. töölevõetavus.

· Ettevõtlik olemine – palju laiemas mõttes võime uuendusi rakendada, võimalusi luua, riske võtta ja väljakutsetele vastata.

Praktikas kasutati seda programmi olulisel määral uuenduslikkuse toetamiseks õppimise ja õpetamise meetodite osas ning pöörati rohkem tähelepanu aktiivse õppe vormidele, sealhulgas projektidele, meeskonnatööle ja mulle sellisele.
Hilisemal ajal on valitsus alates aastast 2004 rahastanud Riiklikku Kooliõpetajate Ettevõtluse Keskust, tagamaks toetuse sellistele tegevustele, mis innustavad ärist ja sotsiaalsest ettevõtlusest huvituvaid õppijaid. Nüüdseks on terves reas ülikoolides inkubaatorid, mis aitavad tudengeid reaalse äriettevõtte loomisel koos tööruumidega, juurdepääsu saamisel ärimentoritele ning pakuvad mitmesugused muid tugivahendeid. Samuti on ettevõtlikkust aina rohkem seostatud valitsuse püüdega innustada uuenduslikkust ja teadmiste ülekandmist kõrghariduses. See ettevõtlikkuse kava kõrghariduses on seotud veel kolme kavaga: tööandjate kaasamine, mis hõlmab tööandjate kaasamist tööl põhinevasse ja tööga seotud õppesse õppekava raames, töölevõetavus, mis tegeleb kõrgendatud tähelepanu pööramisega koolilõpetajate töölevõetavuse suurendamisele, sealhulgas nende oskuste ja teadmiste arendamisele, ning isikliku arengu planeerimine, mis tegeleb sellega, et aitab tudengitel mõista oma õppimist nende oskuste ja  teadmiste omandamisel ja planeerida oma isiklikku, hariduse alast ja karjääri alast arengut. Need neli kava kattuvad omavahel. 

Tudengi vaatenurgast saab nende kavade vahelisi seoseid kujutada nii nagu joonisel 1. Selle vaate kohaselt võib tööandjate kaasamine toetada nii töölevõetavusega kui ettevõtlikkusega seotud programmide rakendamist. Töölevõetavus ja ettevõtlikkus on mõnes mõttes üksteist täiendavad: ettevõtlikkuse ettevõtluse alane aspekt annab potentsiaalse alternatiivi palgatööle (füüsilisest isikust ettevõtja), üldised ettevõtlikkuse alased oskused aga lisavad töölevõetavusele täiendava mõõtme. Isiklik arenguplaan aitab tudengitel teisendada töölevõetavuse ja ettevõtlikkuse programmid isiklike oskuste ja karjääriarengu keelde. Paljudes nendes programmides on suurt rolli mänginud karjääriteenused kõrghariduses. Suurel hulgal juhtudel on need programmid võimaldanud karjääriteenustel asutuste siseselt laiemat ja mitmekülgsemat rolli mängida. Samas on programmid mõnedel juhtudel toonud kaasa karjääriteenuste olulise ümberstruktureerimise (Watts & Butcher, 2008). Ühes ülikoolis, kus ma praegu töötan – Kesk-Lancashire Ülikool –, toimub karjääriteenuste ühendamine uueks ettevõtlikkuse, töölevõetavuse ja karjääri keskuseks, mis baseerub osaliselt keskusena ülikooli südames ja osaliselt harudena igas teaduskonnas.

Joonis 1: Institutsiooniliste kavade vahelised seoses tudengi vaatenurgast 
[image: image1.jpg]Employer
Engagement

/ N\

Employability [<=>| Enterprise

N/

PDP





Employer Engagement – Tööandjate kaasamine

Employability – Töölevõetavus

Enterprise – Ettevõtlikkus

PDP – Isiklik arenguplaan
Seosed karjäärijuhendamise teenustega
Üldisemas plaanis saab karjäärijuhendamise teenuste rolli kohta selliste programmidega seoses märkida järgnevat.

Esiteks on seos karjääriplaneerimisega selliste programmide edu ja mõju jaoks hädavajalik. Tudengid peavad võtma arvesse seda, et erinevad töövaldkonnad pakuvad ettevõtlikkuse, uuenduslikkuse ja loomingulisuse alaste oskuste rakendamiseks erinevaid võimalusi. Neid, kes huvituvad oma äri loomisest, tuleb aidata sellekohaste võimaluste uurimisel just neid huvitavates valdkondades. Ainult nii kasutavad nad oma ettevõtlikkuse programmide kaudu saadud oskusi täiel määral ära.

Teiseks saab igasugust karjääriarengut vaadata kui ettevõtlikkuse vormi. Mõned aastad tagasi avaldas Cliff Hakim raamatu (1994) pealkirjaga „We Are All Self-Employed” („Me kõik oleme iseseisvad ettevõtjad”). Selles märgitakse, et seoses globaalse turu tekkimisega ja töökoha kindlustatuse vähenemisega peame kõik oma töölevõetavuse säilitamist tõsisemalt võtma. Niisugune suhtumine hõlmab seda, mida me teha tahame, millised oskused me endaga turule kaasa toome ja mille tegemise eest teised meile maksavad. Raamatus väidetakse, et see võimaldab meil minna passiivselt suhtumiselt oma töösse üle oma loomingulisuse rakendamisele ning oma annete, huvide ja väärtushinnangute sügavamale ärakasutamisele.

Kolmandaks tuleb aru saada, et mõnede inimeste jaoks on ettevõtlus nende karjääriarengu keskmeks või selle osaks. On inimesi, kellest saavad juba varases staadiumis ettevõtjad, kes loovad oma ettevõtted ja jäävad ettevõtjateks kogu eluks. Paljud aga eelistavad enne seda teatud aja palgatööl veeta, et oma oskusi, kogemusi ja suhete võrku täiustada, mõned aga liiguvad erinevatel eluetappidel palgatöö ja ettevõtluse vahel edasi-tagasi.

Ja lõpuks tuleb mõista, et ettevõtlik saab olla mitte ainult oma äriettevõtet luues, vaid ka olemasolevates organisatsioonides töötades. Seda käsitleb „ettevõttesisese ettevõtluse” („intrapreneurship”) kontseptsioon, mis on seotud loomingulisuse ja uuenduslikkuse rakendamise võimalustega olemasolevates äriettevõtetes. Nii näiteks innustavad mõned tööandjad oma töötajaid looma projekte, millest võivad tulla uued ärisuunad, andes mõnikord ka sellisteks ettevõtmisteks algkapitali. Ka ilma niisuguse toetuseta võivad tööandjad suhtuda positiivselt töötajatesse, kes selliseid ideid välja käivad.
Kokkuvõte
Käesolevas esitluses käsitlesin mitmeid erinevaid teemasid. Väitsin, et karjäärijuhendamisel on oluline roll seoses majanduse üldise arenguga. Samuti väitsin, et karjäärijuhendamisel on oma osa loomingulisuse, uuenduslikkuse, ettevõtlikkuse ja ettevõtluse innustamisel. Traditsiooniliselt on karjääriteenustel olnud suhteliselt kitsas roll – noorte inimeste aitamine tööjõuturule minekul ja töötute inimeste aitamine tagasi tööle saamisel. Elukestva juhendamise kontseptsioon, mida ELis laialdaselt edendatakse – sealhulgas tulevase Resolutsiooniga, mille vastuvõtmist Haridusministrite Nõukogu poolt oodatakse novembris –, on palju laiem. See on mitte ainult elukestev, vaid peab hõlmama ka käesoleval konverentsil arutatavaid teemasid. Nii saab see anda nende teemade lahendamisele uue võimsa dimensiooni.
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